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Модул бо дарназардошти талаботи Стратегияи миллии рушди маорифи Љумњурии 

Тољикистон барои давраи то соли 2030, инчунин, Чањорчўбаи миллии рушди тањсилот 
дар Љумњурии  Тољикистон тањия шудааст.                               

Њангоми тањияи модул, талаботи муосир нисбат ба идоракунии муассисањои 
тањсилоти умумї, љорї кардани равандњои инноватсионии таълим ва тарбия, инчунин, 
фароњам овардани муњити таълим, ки сифати таълим ва татбиќи муносибати босалоњият 
дар таълимро таъмин менамояд, ба эътибор гирифта шудааст. 

Модул самтњои муњими зеринро дар бар мегирад: афзалиятњои муосири ислоњоти 
маориф дар Љумњурии Тољикистон, банаќшагирии стратегии рушди муассисаи таълимї, 
идоракунии таѓйирот, усули идоракунї, роњбарї, ќабули ќарорњо ва наќши директор 
њамчун сарвари муассисаи таълимї дар амалї намудани онњо. 
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ПЕШГУФТОР 

«Барои расидан ба њадафи баланд бардоштани сифати тањсилот, пеш аз њама, зарур 

аст, ки сатњи касбии кормандони соњаи маориф боло бурда шавад, китобњои дарсї, ки ба 

талаботи меъёрї мутобиќанд, дастрас гарданд, инчунин, захирањои таълимї-методї, аз 

љумла, таљњизоти лабораторї, технологияњои иттилоотию коммуникатсионї ва курсњои 

мунтазами такмили ихтисосу бозомўзї фароњам оварда шаванд». 

 Эмомалї Рањмон 

Модули мазкур дар асоси Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи маориф», 

Консепсияи миллии тањсилоти Љумњурии Тољикистон, Консепсияи миллии тарбия дар 

Љумњурии Тољикистон, Стандарти давлатии тањсилоти миёнаи умумї, Стратегияи 

миллии рушди маорифи Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 ва дигар 

санадњои меъёрии њуќуќии  Љумњурии Тољикистон ва Вазорати маориф ва илми 

Љумњурии Тољикистон тањия шуда, равишњои муосири байналмилалї ва ниёзњои 

мушаххаси касбии роњбарони муассисањои таълимї ба назар гирифта шудаанд. 

Њадафи курс — рушди салоњиятњои асосии идоракунї ва роњбарї мебошад, ки ба 

татбиќи муосири навоварињо дар раванди таълим ва рушди устувори муассисаи таълимї, 

ки ба баланд бардоштани сифати таълим нигаронида шудааст, равона мегардад. 

Омўзиш аз тањлили душворињои мављуда дар идоракунии муассиси таълимї  ва 

љустуљўи роњњои муассири рушди инноватсионї оѓоз ёфта, минбаъд шунавандагон 

пайдарпай бо усулњои банаќшагирии стратегї ва солона, инчунин, воситањои дастгирии 

раванди таълиму тарбия шинос мешаванд. 

Шунавандагон, инчунин, бо чанд мавзуи калидї амиќ ошно мегарданд: 

• Афзалиятњои муосири ислоњоти маориф дар Тољикистон: муносибати босалоњият 

дар таълим ва таъмини сифат; 

• Муассисаи таълимї - њамчун низоми иљтимоии кушода: роњњои идоракунии 

таѓйирот ва банаќшагирии стратегї; 

• Наќши директор њамчун сарвар барои рушд: тафаккури роњбарї, инъикоси касбї, 

рушди фарњанги лоињавї; 

• Услубњои идоракунї ва менељменти вазъиятї; 

• Ќабули ќарор дар шароити ѓайричашмдошт; 

• Банаќшагирии стратегї барои рушди муассиса: њадафњо, марњилањо ва воситаҳо 

барои 1–5 сол. 

 
  



5 

 

 

Чиро донистан муњим аст? 

• Ислоњоти муосири соњаи маориф дар Љумњурии Тољикистон ба гузариш аз таълими 
анъанавї ба муносибати босалоњият дар таълим.  

• Ташаккули салоњиятњои асосии хонандагон барои зиндагї ва фаъолият дар љањони 
муосир. 

• Муайян кардани сифати тањсилот вобаста ба самаранокии усулњои таълим, 
дастрасии захирањои таълимї ва низоми арзёбии дастовардњои хонандагон. 

• Ташхиси раванди таълим дар раванди ислоњот, арзёбии сатњи рушди салоњиятњо ва 
такмили усулњои таълим. 

Чиро бояд тавонам? 

• Тањияи маводи таълимие, ки салоњиятњои асосии рушди тафаккури интиќодї, 
эљодкорї, муошират, мањорати омўхтан ва њамкориро таъмин мекунанд. 

• Истифодаи усулњои муосири омўзиши фаъол, аз ќабили фаъолияти лоињавї, 
таълими проблемавї. 

• Ба кор бурдани воситањои раќамї барои ташхис, мониторинги раванди таълим ва 
тањлили маълумот дар бораи рушди салоњиятњои хонандагон. 

• Мутобиќсозии таљрибањои байналмилалии тањсилот ба воќеиятњои системаи 
маорифи Љумњурии Тољикистон. 

Саволњои асосї барои баррасї  

• Чї гуна метавон њамгироии устувори муносибати босалоњиятро дар таълим таъмин 
кард? 

• Кадом механизмњо ва воситањо метавонанд ба баланд бардоштани сифати таълим 
мусоидат намоянд? 

• Чї гуна метавон як низоми муассири ташхис ва мониторинги рушди салоњиятњои 
хонандагонро сохт? 

• Ислоњоти соњаи маориф чї гуна метавонад хонандагонро ба рўйдодњои оянда ва 
талаботи бозори мењнат омода созанд? 
 

 
  

МАВЗУИ 1 

Афзалиятњои муосири ислоњоти соњаи маорифи  
Љумњурии Тољикистон: таваљљуњ ба муносибати босалоњият 

дар таълим ва сифат 

НАТИҶАҲОИ  ТАЪЛИМ 

Пас аз анҷоми мавзуъ шумо метавонед: 

 
1. Аз заминањои њуќуќии ислоњоти муосири низоми маорифи Љумњурии 

Тољикистон огоњї пайдо кунед.  
2. Масъалањои калидии ниёзманд ба њалли худро дар љараёни ислоњот дарк 

намоед.  

3. Њадафҳои стратегии ислоњотро фањмед. 
4. Таѓйироти муассисаи хешро дар заминаи ислоњоти солњои охир тањлил карда, 

бо вазифањои нав муќоиса кунед. 
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Соњаи маориф пояи асосии рушди љомеа аст ва ояндаи онро муайян месозад. Дар 

шароити таѓйироти глобалї ва пешрафти технологї, низоми маорифи Тољикистон 

зарурати навсозиро эњсос мекунад. Усулњои анъанавии таълим дигар ба талаботи замони 

муосир љавобгў нестанд, бинобар ин, ислоњоти соњаи маориф ба воситаи асосии баланд 

бардоштани сифат ва самаранокии таълим табдил ёфтаанд. 

Яке аз самтњои марказии ислоњот гузариш ба муносибати босалоњият дар таълим 
мебошад, ки на танњо ба интиќоли дониш, балки ба рушди мањоратњои њаётї ва мењнатии 
хонандагон барои асри XXI нигаронида шудааст. Ќобилияти тафаккури интиќодї, 
муоширати самаранок, њалли эљодии масъалањо ва њамкорї бо дигарон салоњиятњои 
асосї ё калидие мебошанд, ки бояд дар маркази раванди таълим ќарор гиранд. 

Таъмини сифати тањсилот равиши мураккаб ва њамаљонибаро талаб мекунад, ки 
дарбаргирандаи навсозии барномањои таълимї, такмили усулњои таълим, баланд 
бардоштани сатњи тахассусии омўзгорон ва татбиќи низомњои ташхис мебошад. Танњо 
тавассути таѓйироти системавї мумкин аст муњити таълимие ба вуљуд овард, ки дар он 
хонандагон ќобилиятњои худро рушд дода, барои ояндаи муваффаќ омода шаванд. 

Ин мавзуъ љанбањои муњимми ислоњоти соњаи маорифи Љумњурии Тољикистон, 
равишњои татбиќи онњо ва саволњои калидиеро, ки њангоми гузариш ба модели нави 
таълим ба назар гирифта мешаванд, дар бар мегирад. 

 

 
 
Муносибати босалоњият дар таълим - шакли таълимест, ки на танњо ба азбаркунии 

донишњои назариявї, балки ба рушди мањорати амалї, тафаккури интиќодї, эљодкорї, 
муошират, њамкорї ва мањорати омўхтан дар хонандагон нигаронида шудааст. 

 

Сифати тањсилот — маљмуи хусусиятњои раванди таълим, ки мутобиќати онро бо 
талаботи љомеа, иќтисодиёт ва стандартњои таълимї таъмин менамояд. Он методологияи 
таълим, сатњи омодагии омўзгорон, муњтавои барномањои таълимї ва низоми арзёбии 
дастовардњоро дар бар мегирад 

 

Ислоњоти маориф — маљмуи таѓйиротест, ки ба навсозии низоми тањсилот, 
такмили методњои таълим, навсозии барномањои таълимї ва баланд бардоштани сатњи 
омодагии хонандагон равона шудаанд. 

 
Ташхиси раванди таълим — усул ва воситањои арзёбии сатњи салоњиятњои 

хонандагон, самаранокии усулњои омўзгорї ва мутобиќати барномањои таълимї ба 
талаботи муосир. 

 

Мониторинги ислоњоти маориф — низоми пайгирї ва тањлили натиљањои татбиќи 
ислоњот, ки имкони ислоњ кардани стратегияро фароњам оварда, рушди устувори соњаи 
тањсилотро таъмин менамояд. 

 

Салоњиятњои калидї — тафаккури интиќодї, эљодкорї, муошират, мањорати 
омўхтан ва њамкорї салоњиятњои асосие мебошанд, ки барои омўзиши муваффаќ ва 
фаъолияти касбї дар љањони муосир заруранд.  

Муќаддима 

Шарҳи мафњумњои асосї 
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Навсозии дониш: супоришњои одї барои оѓози дарс 

1. Кадом ислоњоти охирин дар соњаи маориф сурат гирифт ва оё он ислоњот ба 
таѓйироти назаррас дар муассисаи шумо мусоидат кард?  
________________________________________________________________________. 

2. Таѓйироти ќонунгузории солњои охир ба фаъолияти муассисањои тањсилоти умумї 
таъсир намерасонданд.  

_______________________________________________________________________________. 

3. Истифодаи усулњои фаъол ва муносибати босалоњият дар таълим ба баландшавии 
сифати тањсилот дар муассисаи шумо таъсир расониданд.  
________________________________________________________________________. 

Саволњо барои баррасї: 

• Таълими муосир дар Тољикистон дар давоми 10 соли охир чї гуна таѓйир ёфтааст? 
• Кадом ќарорњои идоракуниро то кунун љињати баланд бардоштани сифати таълим 

дар муассисаи худ амалї намудед? 

Дуруст / Нодуруст: 
1. Муносибати босалоњият танњо ба донишњои назариявї равона мегардад. 

2. Директори муассиса дар ташаккули стратегияи рушди муассиса наќши калидї 

дорад. 

3. Банаќшагирии стратегї њадафњои дарозмуддати муассисаи таълимиро ба назар 

намегирад. 

 

МАШЃУЛИЯТИ 1 

  

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ:  

1. Фаҳмидани мазмуни ислоҳоти соҳаи маориф ва таҳлили таъсири онҳо ба идораи 

муассисаи таълимӣ. 

2. Муносибати босалоҳият дар таълим – мутобиқсозии нақшаҳои таълимӣ ва 

усулҳои омӯзиш. 

3. Баланд бардоштани сифати таҳсилот – ташкил ва гузаронидани ташхису 

мониторинги рушди салоҳиятҳои асосии хонандагон. 

 

АЗ МИСОЛҲОИ ОДЇ ОҒОЗ МЕКУНЕМ 

Чиро медонед ва мефаҳмед? 
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1. САМТЊОИ МУОСИРИ ИСЛОЊОТИ НИЗОМИ ТАЊСИЛОТ ДАР 
ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ВА ТАТБИЌИ ОНЊО 

«Хотиррасон менамоем, ки вазъияти зудтаѓйирёбанда дар љањони муосир низоми 
тањсилоти тартибдодашуда, пойдор ва њамзамон љавобгў ба талаботи рўзафзуни љомеаро 
таќозо менамояд. Дар чунин шароит, омодасозии кадрњои баландихтисоси омўзгорї, 
баланд бардоштани сифати таълим, таваљљуњи љиддї ба омўзиши забонњои хориљї дар 
њама зинањои тањсилот, фанњои даќиќ, риёзї ва табиатшиносї вазифаи муњимтарини 
роњбарон, шахсони масъули соња ва кормандони маориф мебошад».  (Эмомалї Рањмон) 

Маорифи Тољикистон дар рушди љомеа ва иќтисодиёт наќши калидї дорад ва 
навсозии он ба яке аз афзалиятњои стратегии давлат табдил ёфтааст. Дар доираи 
«Стратегияи миллии рушди маорифи Љумњурии Тољикистон барои даврои то соли 2030» ва 
«Чањорчўбаи миллии рушди тањсилот дар Љумњурии Тољикистон» самтњои асосии ислоњот 
муайян шудаанд, ки ба баланд бардоштани сифати таълим ва ташкили муњити босамари 
таълимї равона гардидаанд. 

Имрўз мо дар бораи он суњбат мекунем, ки низоми маориф чї гуна таѓйир меёбад, 
чаро бештар дар бораи муносибати босалоњият њарф мезананд ва наќши директорони 
муассисањои таълимї  дар ин таѓйирот то чї андоза муњим аст. 

Низоми маорифи Тољикистон айни замон дар марњалаи таѓйироти амиќ ќарор 
дорад, ки њадафи он баланд бардоштани сифати таълим ва татбиќи муносибати 
босалоњият дар таълим  мебошад. Ислоњоти муосир аз роњбарони муассисањои таълимї 
таќозо менамояд, ки на танњо равандњои таълимиро маъмурї назорат кунанд, балки 
муњитеро фароњам оранд, ки ташаккули малакањои калидии хонандагонро таъмин 
намояд: тафаккури интиќодї, эљодкорї, муошират, мањорати омўхтан  ва њамкорї. 

 

Тибќи Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 
нуќтањои асосии институтсионалии рушд инњоянд: 

− таъмини самаранокии низоми такмили ихтисос, тайёркунї ва бозомўзии кадрњои 
омўзгорї, њавасмандсозии љаззобият ва самаранокии фаъолияти омўзгорї; 

− ташаккули низоми ягонаи тестии дониши хонандагон, аз љумла бо маќсадњои 
ќиёси байналмилалї; 

− инкишофи механизми арзёбии сифати тањсилот дар сатњи институтсионалї 
(ташхиси љамъиятї-касбї, низомњои худбањодињии муассиса ва мониторинги 
мунтазами вазъияту тамоили рушди тањсилот бо дарназардошти меъёрњои 
фарогирї (инклюзив) ва раќобатпазирї; 

− таъмини љорї кардани мониторинги талаботи давлатї ва стандартњои давлатї 
оид ба сифати тањсилоти умумї; 

− таъмини њамаи муассисањои таълимї бо дастрасии васеъ ба интернет ва баланд 
бардоштани сатњи муљањњазии синфхонањои таълимї бо техникаи компютерї; 

− таъмини истифодаи сомона барои ќисми зиёди фанњои таълимї ва ба таври васеъ 
љорї намудани шаклњои фаъоли технологияи иттилоотию коммуникатсионї, аз 
љумла тањсилоти фосилавї (онлайн) ва таъсиси платформањои таълимї бо забони 
давлатї; 

− тањия ва татбиќи барномањо оид ба бењтар гардонидани дониши забонњои хориљї; 

 

 
 

ЧИРО БОЯД ДОНЕД? 

Вараќаи иттилоотии 1.1-ро бо диќќат хонда, сатњи фањмиши худро тавассути 

вараќаи санљишии 1.1. санљед. 

Вараќаи иттилоотии 1.1  
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− инкишофи бахши тањсилоти иловагии кўдакон тавассути рушди марказњои эљодии 
кўдакон ва љавонон, ки ба инкишофи дониш, мањорат ва малака, боло бурдани 
њамкории шаклњои давлатї ва ѓайридавлатии тањсилоти иловагї, аз љумла, 
табодули таљриба, љорї намудан ва истифодаи методика ва таљрибањои бењтарини 
байналмилалї, гузаронидани чорабинињои якљоя нигаронида шудаанд1. 

  

Дар асоси ин, «Чањорчўбаи миллии рушди тањсилот дар Љумњурии Тољикистон» 
тањия гардидааст, ки њадафњои рушди низоми маорифи Љумњурии Тољикистонро то 
соли 2030 муайян менамояд. Њадафи он бевосита ба мавзуи курси мо вобаста аст.  

«Чањорчўбаи миллии рушди тањсилот дар Љумњурии Тољикистон» як њуљљати 
густурдаи соњавї буда, барои бењтар кардани муњити таълим ва омўзиш дар муассисањои 
таълимии тањсилоти умумии кишвар, фароњам овардани заминаи рушди устувору 
бењбуди натиљањои тањсилот вобаста ба муњити таълим тањия шудааст. Њадафи асосии 
Чањорчўба баланд бардоштани сифати тањсилот мебошад. Чањорчўба муносибати 
њамгироии рушди педагогика ва муњити физикиро пешнињод намуда, сохтмони 
муассисањои таълимии муосир мутобиќ ба амалї намудани сиёсати кишвар дар самти 
маориф дар бар ва  дастовардњои  таълимии хонандагонро тавассути њамоњангсозии 
усулњои омўзиши  ба  муњити таълим  мутобиќкардашуда бењтар менамояд» 

 

Ќисматњои «Чањорчўбаи рушди тањсилот дар Љумњурии  Тољикистон» дар бораи 
раванд,  мазмуни таълим, муњити таълим, усулњои педагогї ва низоми арзёбї. 
                                     

Ќисмњо Ѓояњои асосї 

I. Њадаф ва 
вазифањои рушди 
маориф 

Тањияи њадафњои стратегї, муносибати босалоњият дар таълим, 
фарогирї, устуворї ва њамгирої ба фазои байналмилалии 
таълим 

II. Низоми 
идоракунии маориф 

Модели нави идоракунї бо васеъ кардани мухторияти 
муассисањои таълимї, љалби љомеаи мактабї ва рушди 
механизмњои арзёбии дохилии сифат 

III. Муњити педагогї Принсипњои муњити таълим, ки рушди салоњиятњоро тавассути 
муколама, фаъолият, арзиш ва технологияњои раќамї дастгирї 
мекунад 

IV. Муњити физикї 
ва раќамї 

Талабот ба инфрасохтори муассисањои таълимї: амният, 
дастрасї, устуворї ва омодагии раќамии муњити таълимї 

 

 1.1 Тафсилоти ќисмњои чањорчўба  
 

I. Њадаф ва вазифањои рушди тањсилот 
• Гузариш аз модели љамъоварии дониш ба рушди салоњиятњои калидї: тафаккури 

интиќодї, эљодкорї, муошират, њамкорї, малакаи омўзиши дарозмуддат. 
• Васеъ кардани дастрасї ба таълими босифат барои тамоми гурўњњои хонандагон. 
• Њамгироии маорифи Тољикистон ба арзёбињои байналмилалї (TIMSS, PIRLS, 

PISA). 
• Тањкими устувории низоми маориф дар шароити замони муосир хатарњои дохилї 

ва берунї. 
 

Вазифаи асосї — бознигарии наќши маориф њамчун омили рушди шахсият ва 
љомеа. 

II. Низоми идоракунии тањсилот 
• Васеъ кардани салоњияти муассисањои таълимї дар идоракунии раванд ва 

захирањо. 
• Љалби комитетњои падару модар ва худидоракунии хонандагон ба ќабули 

ќарорњо. 
• Ворид кардани механизмњои мониторинги дохилии сифат дар сатњи муассисањо. 

 
1 Стратегияи миллии рушди маорифи Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 (Ќарори Ҳукумати Ҷумҳури 

Тоҷикистон аз 29 сентябри соли 2020, №526). 



10 

• Шароити рушди салоњиятњои идоракунї барои директорон ва роњбарони раёсату 
шуъбањои маориф. 
Таваљљуњ ба ташаббусњои зинањои поёнї ва масъулияти муассисањо барои 

натиљањо. 
 

III. Муњити педагогї 
• Муњити педагогї њамчун маљмуи шароит, шаклњо, усулњо ва намудњои њамкорї. 
• Панљ намуди муњит: муколамавї, фаъолиятї, арзишї, раќамї ва фарогир. 
• Рушди муколама ва усулњои фаъол њамчун асоси таълим. 
• Таълиму тарбия бо такя ба арзишњо, њамкорї, тањќиќ ва муносибати огоњона. 
• Истифодаи захирањои раќамї њамчун љузъи људонашавандаи муњити таълимї. 

Омўзгор — на њамчун интиќолдињандаи дониш, балки њамчун тарроњи муњити 
таълим ва рушд. 

 

IV. Муассисаи оянда: муњити физикї ва раќамї 
• Муњити физикї ва раќамї њамчун унсурњои њамдигарро пуркунанда. 
• Хусусиятњои муњити таълимии оянда: 

✓ Амният, дастрасї ва фарогирии муњити муассиса барои њама. 
✓ «Муассисаи сабз» — ќарорњои экологї ва устувории иљтимої. 
✓ Рушди инфрасохтори раќамї — дастрасї ба платформањо ва технологияњо. 
✓ Муњити раќамї — дастгирии кори мустаќил, тањќиќ ва лоињањо. 
Муњити таълимї — на инфрасохтори ѓайрифаъол, балки омили рушди тафаккур 

ва муошират. 
 

V. Замимаи 1 ба Чањочўбаи миллї 
• Замима барои даќиќ кардани нуќтањои калидии њуљљат. 
• Интизорї аз муњити таълимї, рушди салоњиятњо, фарогирї ва раќамисозї. 
• Тарњрезї дар асоси School User Survey (SUS) (Пурсиши корбарони мактаб)— 

воситаи арзёбии шароит ва равандњо. 
 

Тафсилоти замима: 
1. Раванди таълим 
o Рушди салоњиятњои калидї. 
o Омўзиши амалгаро, њамгироии дониш ва малакањо. 
o Дастгирии тањќиќ ва лоињањо. 

 

2. Шароити ташкили таълим 
o Муњити амн, дастрас ва фарогир. 
o Таъмини таљњизоти моддї-техникї. 
o Дастгирии раќамисозии равандњо. 

 

3. Муњити педагогї 
o Муњити муколамавї, фаъолиятї ва арзишї. 
o Рушди мустаќилият ва њамкорї. 
o Истифодаи захирањои раќамї дар амалияи њаррўза. 

 

4. Идоракунї ва сифат 
o Рушди низоми дохилии арзёбии сифат. 
o Љалби љомеаи мактабї ба идоракунии рушд. 
o Баланд бардоштани шаффофият ва кушодагии муассиса. 

Хулоса: замима сохтори Љањорчўбаро мустањкам мекунад ва онро дар мантиќии 
«њадаф – шароит – раванд» мураттаб месозад. 

 

Саволњо барои баррасиии умумї: 
1. Барои чї ислоњоти соњаи маориф муњим аст? 
2. Шумо њамчун директорон, медонед, ки муњити таълимї чист? 
3. Дар соњаи маориф то ба имрўз кадом таѓйиротро мушоњида намудаед? 
4. Ба андешаи шумо, чї чизњо ба татбиќи муассири равишњои нав монеа мешаванд? 
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5. Муносибати босалоњият дар таълим чї гуна ба омодагии хатмкунандагон барои 
оянда таъсир мерасонад? 

6. Кадом намунањои муваффаќи татбиќи муносибати босалоњият дар таълимро 
медонед? 

 

2. МУНОСИБАТИ БОСАЛОЊИЯТ ДАР ТАЪЛИМ ЧИСТ? 
Тасаввур кунед як хонанда формула, сана ва таърифњоро хуб медонад, аммо 

наметавонад онњоро дар зиндагии воќеї ба кор барад. Дар чунин њолат натиља чї 
мешавад? Имрўз вазифаи мо омодасозии хонандагон ба њаёт аст, на танњо додани 
донишњои назариявї. Тањсилот бояд ќобилияти андешидан, ќабули ќарор, кори 
дастаљамъона ва мутобиќшавиро инкишоф дињад. Мањз њамин моњияти муносибати 
босалоњият аст.  

Муносибати босалоњият дар таълим — модели таълимиест, ки дар вазъиятњои 
воќеї ба кор бурдани донишро меомўзонад. Он ба тафаккури интиќодї, муошират, 
эљодкорї, њамкорї ва мањорати омўхтан такя мекунад, ки дар таљрибаи байналмилалї 
њамчун 4К+ ишора карда мешавад.  

Муносибати босалоњият ин даст кашидан аз дониш нест, балки таѓйир додани 
наќши он аст: 

• дониш њадаф набуда, балки восита барои њалли вазъиятњои таълимї аст; 
• хонанда — на ќабулкунандаи иттилоот, балки иштирокчии фаъоли раванд 

мебошад; 
• дарс — ин муњит аст, ки дар он донишњо интиќол дода намешавад, балки барои 

тањлил, њалли супоришњо ва рефлексия истифода мешавад. 
 

Ин муносибат барои омўзгор чї маъно дорад: 
• истифодаи ками наќл – бештар тањлил ва муњокима; 
• истифодаи ками «саволу љавоб» – бештар кор бо супоришњо ва вазъиятњо; 
• истифодаи ками «санљиши дониш» – бештар рушд додани мањоратњо. 

Дар зер як намуна аз фанни таърих оварда шудааст, ки чї гуна маводи маъмулиро 
ба шакле табдил додан мумкин аст, ки хонанда на танњо онро дар ёд гирад, балки амал 
кунад, андеша ронад ва хулоса барорад. 

Мавзуъ: Ташкили Љумњурии Шўравии Сотсиалистии Тољикистон – синфи 9 
Ќолаб (Матритса): «Супориш – Фаъолият – Натиља» 

Навъи вазифа 
Хонанда чї кор 

мекунад? 
Натиља 

Супориши анъанавї 
(репродуктивї): Санаи 
ташкил ёфтани ЉШС 
Тољикистонро номбар кунед. 
Иштирокчиёни асосии ин 
воќеаро номбар кунед. 

Маълумотро ба ёд 
меорад. Ба таври 
мухтасар, бидуни 
муќаррар намудани 
робитаи байни далелњо 
љавоб медињад. 

‒ Далелњои алоњидаро дар хотир 
мегирад 

‒ Як ќисми равандњоро мефањмад 

Супориш барои рушди 
салоњиятњо:  
Лентаи хронологии 
рўйдодњоро вобаста ба 
таъсиси ЉШС Тољикистон 
тартиб дињед. Марњилањои 
асосї, иштирокчиён ва 
сабабњоро ќайд кунед. 

Маълумотро 
системанок ва нуктањои 
асосиро таъкид карда, 
робитаи сабабу 
натиљаро муќаррар 
мекунад. 

‒ Интихоб кардан ва ба тартиб 
даровардани далелњоро меомўзад 

‒ Мефањмад, ки чї гуна як њодиса 
ба дигараш таъсир мерасонад 

‒ Усулњои аёниро азхуд мекунанд 
(диаграммањо, «хронология» 

‒ Суханронии оммавї ва баёни 
возењи ѓояњоро машќ мекунад  

 

Шумо роњбари муассисаи таълимиед, муњит месозед ва омўзгоронро илњом 
мебахшед, ки муносибати босалоњиятро дар таълим татбиќ кунанд. 

Кори инфиродї ва дунафара: 
• Чї гуна метавонед таълимро дар муассисаатон мутобиќ созед, то он ба 

муносибати босалоњият дар таълим љавобгў бошад? 
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2. МУШКИЛОТИ АРЗЁБИИ СИФАТИ ТАЊСИЛОТ  
ВА РОЊЊОИ ЊАЛЛИ ОНЊО 

 

Арзёбии сифати тањсилот дар Љумњурии Тољикистон бо як ќатор мушкилот рў ба 
рў мебошад, ки барои њалли онњо равиши низоммандро таќозо менамояд. Мушкилињои 
асосї иборатанд аз: 

1. То љое мукаммал набудани низоми миллии арзёбии стандартии натиљањои таълимї, 
ки ин ба сифати тањсилоти умумї таъсири манфї мерасонад. 

2. Набудани методологияи системавї барои арзёбии натиљањои таълимї дар сатњи 
миллї ва байналмилалї, ки арзёбии объективии дониши хонандагони 
муассисањои тањсилоти умумиро душвор мегардонад. 
Тибќи Чањорчўбаи миллии рушди тањсилот дар Љумњурии Тољикистон, самти 

асосии арзёбии сифати тањсилот арзёбии дониш ва салоњиятњои таълимгирандагон 
мебошад. Таъмини сифат тањлилу арзёбии мунтазами раванди таълим бо маќсади боло 
бурдани сатњ, таъмин намудани дастрасии баробар ва самаранокии он аст. 

Арзёбии муњитњои педагогї, физикї ва идоракунї, њамчун воситаи 
муайянкунандаи сабабњои пешрафти таълимгирандагон барои ба даст овардани ин ё он 
салоњият дар асоси дониш, малака, мањорат ва тарзи тафаккури таълимгирандагон ба 
таври умумї ё инфиродї низ чун такмилбахши он анљом дода мешавад. Дар муассисањои 
таълимї арзёбии муњитњои физикї, педагогї ва идоракунии муассисањои тањсилоти 
миёнаи умумї дар асоси меъёрњои амалкунанда ба роњ монда мешавад. 

Арзёбї дорои вазифа, маќсад ва њадафњои мушаххас буда, њадафњои зеринро дар 
бар мегирад: 

- арзёбии раванди омўзиш; 

- арзёбї барои омўзиш; 
- арзёбї њамчун омўзиш. 

Таъмин ва кафолати сифати тањсилот дар асоси навъњои зерини арзёбї дар 
муассисањои тањсилоти миёнаи умумї амалї мегардад:  

- арзёбии ташхисї; 
- арзёбии љорї ё ташаккулдињанда;  

- арзёбии љамъбастї; 

- арзёбии њавасмандкунанда ва омўзанда;  
- арзёбии ба меъёрњо асосёфта; 

- арзёбии ба натиљањо (нишондињандањо) асосёфта. 
Арзёбињои миллї ва байналмилалї, ба мисли PISA ва TIMSS, метавонанд низоми 

таълимро ба њамоњангї ва мутобиќат бо стандартњои байналмилалї равона намоянд. 
• PISA (Барномаи байналмилалии арзёбии хонандагон) — тањќиќоте мебошад, ки 

сатњи саводнокии амалии хонандагони синни 15-соларо дар се самт: хондан, риёзиёт ва 
илмњои табиї санљида, муайян менамояд, ки то чї андоза хонандагон метавонанд 
донишро дар њаёти воќеї истифода баранд. 

• TIMSS (Тањќиќоти љањонии омўзиши риёзиёт ва илмњои табиї) — тањќиќоте 
мебошад, ки сатњи донишњои хонандагони синфњои 4 ва 8-ро дар самти риёзиёт ва илмњои 
табиї арзёбї мекунад ва дар тањлили самаранокии барномањо ва усулњои таълим кумак 
мерасонад. 

Дар муассисањои тањсилоти миёнаи умумї аз соли 2025 низоми 10-холаи 
бањогузорї ба роњ монда шудааст. 

Дар низоми 10-холаи бањодињї ба фаъолияти омўзишї, сифати дониш, малакаву 
мањорати хонандагон 4 дараља (олї, хуб, миёна ва паст) ва 10 зинаи бањогузорї (аъло, 
олї, хубтар, хуб, ќаноатбахш, кофї, кам, нокифоя, паст ва пасттар) муаяйн карда 
шудааст. Дараљаи олї 2 зина (аъло ва олї), дараљаи хуб 2 зина (хубтар ва хуб), дараљаи 
миёна 3 зина (ќаноатбахш, кофї, кам) ва дараљаи паст 3 зина (нокифоя, паст ва 
пасттар)-ро дар бар мегирад  
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Арзёбии дастовардњои таълимии хонандагон, ки ба натиљањо (ё салоњиятњо) 
нигаронида шудааст, маъмулан ба чор навъ: ташхисї, љорї, ташаккулдињанда ва 
љамъбастї људо мешавад.  

1. НАЌШИ ДИРЕКТОРОН ДАР ИСЛОЊОТИ СОЊАИ МАОРИФ 

Ислоњот танњо дар њолате самаранок мешавад, ки онњо аз љониби роњбарон — 
директорон, омўзгорон ва мутахассисон дастгирї ёбанд. Шумо, њамчун шахсони 
роњбарикунандаи муассисањои таълимї, бояд њадафи таѓйиротро дарк намоед ва 
воситањои идоракуниеро бишносед, ки ба бењтар шудани сифати муассиса кумак 
мекунанд. 

Саволњои кушод барои љалб намудани иштирокчиён: 
• Таѓйирот барои шумо чї маъно дорад? 
• Наќши шумо дар раванди таѓйироти муассиса чист? 
• Чї тавр метавонед дигаронро ба амалњои навоварона љалб намоед? 

Намунањои васеи супориш ва андозањо барои фаъолият: 
1. Мубоњисаи гурўњї: Иштирокчиён моделњои гуногуни ислоњоти соњаи маорифро 

тањлил карда, стратегияи мутобиќ кардани онњоро ба шароити мањаллї пешнињод 
менамоянд. 

2. Тањлили њолат (кейс-анализ): Баррасии намунаи воќеии муассисае, ки унсурњои 
муносибати босалоњиятро дар таълим татбиќ кардааст, бо пешнињоди ќарорњои 
идоракунї. 

3. Инъикос: Иштирокчиён харитаи салоњиятњои директори муассисаи таълимиро, ки 
муњити устувори таълимро ташаккул медињад, тањия мекунанд. 

4. Бозии наќшї: Њалли як вазъият, ки дар он иштирокчиён дар шароити номуайянї 
(масалан: вазъияти буњронї дар муассиса, ки вокуниши фаврии роњбариро талаб 
мекунад) ќарор ќабул мекунанд. 

 

Љанба Ањамияти амалї Салоњиятњо 

Муносибати 
босалоњият дар таълим  

Омодагї ба таѓйирот ва 
мутобиќшавї ба бозори 
мењнат 

Тафаккури интиќодї, 
худташкилдињї, муошират 

Идоракунии муассиса Рушди стратегияи муњити 
таълимї 

Роњбарї, тафаккури 
тањлилї, диди низомманд 

Ќабули ќарор Рушди чандљониба ва 
мутобиќшавии зуд дар 
шароити номуайян 

Зењни эњсосї, идоракунии 
вазъиятњо 

Усулњои банаќшагирии 
стратегї 

Таъмини рушди устувори 
сифати таълим 

Тафаккури лоињавї, 
пешбинї, идоракунии 
захирањо 
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1. Муносибати босалоњият дар таълим њамчун пояи ислоњот 

• Ислоњоти маориф дар Тољикистон ба рушди салоњиятњои калидии хонандагон, ба 
монанди тафаккури интиќодї, эљодкорї, муошират, мањорати омўхтан ва њамкорї 
равона шудаанд. 

• Татбиќи усулњои муосири таълим талаб мекунад, ки барномањои таълимї бозбинї 
шуда, омўзгорон омода гарданд. 
 

2. Сифати тањсилот њамчун афзалияти стратегї 
• Таъмини сифати баланди таълим ба љорї кардани низомњои ташхис ва 

мониторинги салоњиятњои хонандагон вобаста аст. 
• Баланд бардоштани савияи касбии омўзгорон ва раќамисозии раванди таълим 

наќши калидї дар навсозии низом мебозанд. 
 

3. Рафъи мушкилот ва дурнамои рушд 
• Мушкилоти асосї иборатанд аз мутобиќсозии стандартњои байналмилалї ба 

муњити миллї, таъминкунии ислоњот бо захирањо ва омодагии омўзгорон ба 
таѓйирот. 

• Ояндаи маориф дар Тољикистон ба њамкории њамаљонибаи сохторњои давлатї, 
муассисањои таълимї ва шарикони байналмилалї вобаста аст. 

 

4. Наќши директори муассиса ташкили муњити таълимиест, ки хонандагону 
омўзгоронро ба рушди мањоратњои нав ангезиш дињад. 

 

5. Идоракунии стратегї - ба ташкили раванди таълим ва татбиќи усулњои муосири 
омўзиш кумак мерасонад. 

  

6. Мањоратњои (салоњиятњо) калидї - асоси рушди касбї ва иљтимої ба шумор 
мераванд.  

 

I. Дарки амиќи ѓояњои калидї 
1. Дарки ањамияти муносибати босалоњият дар таълим: 
• Ба андешаи шумо, кадом афзалиятњои асосии муносибати босалоњият дар таълим 

мављуданд? 
 

2. Сифати тањсилот: 
• Ба андешаи шумо, нишондињандањои асосии сифати тањсилот кадомњоянд? 
• Чї гуна метавон муваффаќияти татбиќи ислоњоти таълимиеро, ки ба сифат 

равона шудаанд, арзёбї кард? 
 

3. Татбиќи салоњиятњои калидї: 
• Чї гуна муассисањои таълимї метавонанд муњити таълимии худро барои 

њамгироии салоњиятњои калидї мутобиќ созанд? 
 

4. Рафъи чолишњо: 
• Кадом стратегияњо метавонанд барои рафъи норасоии захирањо ё муќовимат ба 

таѓйирот кумак расонанд? 
 

5. Дарки шахсї: 
• Шумо шахсан кадом иќдомњоро барои дастгирии ислоњот гирифта метавонед? 

 

Саволҳо барои робитаи мутақобила 

Ҷамъбаст: хулосаҳои асосӣ 
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II. Худбањодињии амалияи касбї 
1. Татбиќи муносибати босалоњият: 

• Оё ман бо итминон гуфта метавонам, усулњое, ки дар амалияи ман истифода 
мешаванд, ба талаботи ислоњот љавобгў њастанд? 

 

2. Сифати раванди таълим: 
• Ман сатњи иштирок ва муваффаќияти хонандагонро чї гуна арзёбї мекунам? 

 

Дарки нерўњои ќавї 
1. Мањорати педагогї: 

• Дониш ва таљрибаи ман дар самти банаќшагирии стратегї ва ташхис чї гуна ба 
татбиќи ислоњоти муосир кумак мерасонанд? 

 

3. Муошират ва њамкорї: 
• Оё њамкории ман бо волидайн, њамкасбон ва шарикон барои расидан ба њадафњои 

умумї мусоидат мекунад? 
 

4. Самтњо барои такмил 
1. Тањкими фањмиши стратегияњои миллї: 

• То чї андоза ман метавонам ѓояњои ислоњотро муассиртар дар амалияи худ татбиќ 
намоям? 

 

Наќшаи рушди минбаъда 
1. Таќвияти наќши худ дар ислоњот: 
Намунаи андеша: «Мебинам, ки муносибати босалоњият аллакай дар амалияи ман 

љой гирифтааст, аммо барои ноил шудан ба муваффаќияти бештар, зарур аст 
ташаббусњои шарикї густариш дода шаванд ва усулњои инноватсионї, ба монанди 
таълими лоињавї, татбиќ гарданд» 
 

     Шакли фаъолият: ёддоштњои инфиродї + мубодилаи фикрњо дар дунафарањо 
 

III. Гузариш ба амал 
5. Муайян кардани њадафњо 

• Муайян намудани вазифањои калидие, ки дар доираи ислоњоти соњаи маориф бояд 
њал карда шаванд (масалан, татбиќи муносибати босалоњият, баланд бардоштани 
сифати таълим, рушди салоњиятњои калидї). 

• Танзими њадафњои мушаххас, ченшаванда ва дастрас бо истифода аз усули 
SMART (Specific — мушаххас, Measurable — ченшаванда, Achievable — дастрас, 
Relevant — мувофиќ, Time-bound — бо муњлат). 
 

6. Тањияи стратегия 
• Тартиб додани наќшаи муфассали амал бо зикри марњилањои ислоњот ва 

таќсимоти захирањо. 
• Омода сохтани «харитаи роњ» бо нишон додани шахсони масъул, муњлатњо ва 

натиљањои интизоршаванда. 
 

7. Татбиќи таѓйирот 
• Гузаронидани семинарњо ва тренингњои омўзишї барои омўзгорон оид ба татбиќи 

муносибати босалоњият дар таълим.  
• Оѓози лоињањои озмоишї дар сатњи муассисањо барои амалии ташаббусњо ва 

љамъоварии фикру мулоњизањо. 
 

8. Мониторинг ва арзёбї 
• Тањияи системаи мониторинг барои пайгирии љараёни ислоњот ва ошкор кардани 

мушкилот дар ваќти зарурї. 
• Истифодаи воситањои худбањодињї барои омўзгорон ва муассисањои таълимї 

љињати њавасмандкунии такмили пайвастаи амалия. 
 

9. Таќвияти шарикї 
• Барќарор намудани њамкорї бо волидайн, шарикони рушд тавассути эљоди 

лоињањои муштарак барои бењтарсозии муњити таълимї. 
• Љалб намудани љомеањои мањаллї ба раванди таълим барои таъмин намудани 

устувории таѓйирот. 
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1. Њадафи асосии ислоњоти маориф дар Тољикистон чист?  
а) Афзоиши соатњои таълими фанњои назариявї  
б) Татбиќи муносибати босалоњият дар таълим ва баланд бардоштани сифати 

тањсилот 
в) Таѓйири пурраи барномаи таълимї 
 

2. Муносибати босалоњият дар таълим ба чї равона шудааст?  
а) Њифзи миќдори зиёди маълумот 
б) Рушди малакањои амалї ва тафаккури таѓйирпазир  
в) Танњо санљиши дониш 

3. Кадом малакањо ба модели рушди салоњиятњои калидї дохил мешаванд?  
а) Тафаккури интиќодї, эљодкорї, муошират, мањорати омўхтан, њамкорї  
б) Њифз, даќиќї, суръат, устуворї  
в) Хондан, навиштан, арифметика, мантиќ 

4. Яке аз афзалиятњои калидии ислоњоти маориф дар Тољикистон чист?  
а) Афзоиши соатњои таълимї  
б) Баланд бардоштани сифати тањсилот  
в) Коњиш додани шумораи муассисањо  
г) Сода кардани барномањои таълимї 

5. Омўзгорон дар татбиќи муносибати босалоњият дар таълим чї наќш мебозанд? 
 а) Танњо донишро интиќол медињанд  
б) Ба маслињатгарон ва роњнамоён табдил меёбанд  
в) Назорати иљрои вазифањоро анљом медињанд  
г) Шумораи дарсњоро коњиш медињанд 

6. Кадом таѓйирот дар барномањои таълимї дар доираи ислоњот пешбинї шудаанд?  
а) Афзоиши маводди назариявї  
б) Коњиш додани машѓулиятњои амалї  
в) Њамгироии технологияњои муосир ва усулњои таълим  
г) Сода кардани талаботи имтињонї 

7. Се ќарори калидии идоракуниро нависед: 
Тасаввур кунед, ки дар муассисаи шумо муносибати босалњият дар таълим татбиќ 
намешавад. Кадом ќадамњоро шумо мегузоред? 
 Се ќарорњои калидии идоракуниро нависед: __________________________________ 

__________________________________________________________________________ 

8. Кадом унсурњои ислоњот, ки дар «Чањорчўбаи миллии рушди маориф дар Љумњурии 
Тољикистон» зикр шудаанд, метавонанд дар муассисаи шумо самаранок мутобиќ карда 
шаванд? 

3 мисоли мушаххасро тавсиф кунед, ки метавонанд, раванди таълимро бењтар 
созанд._________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________ 

 

 

ХУДБАҲОДИҲӢ: ЧӢ ДАР ХОТИРАМ МОНД, ЧИРО 

ФАҲМИДАМ? 

Варақаи худбаҳодиҳӣ 1.1 
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Машѓулияти амалии 1. 
Љадвали 1: Самтњои ислоњоти низоми маорифи Љумњурии Тољикистон дар солњои охир 

№ Самти татбиќ Мазмуни татбиќ 

1 Ислоњоти барномањои таълимии фаннї  

2 Технологияњои иттилоотию 
коммуникатсионї 

 

3 Технологияњои инноватсионии таълим  

4 Тањкими муњити таълимї  

Машѓулияти амалии 2. 

Љадвали 2: Барномањои давлатии амалкунанда оид ба ислоњот ва рушди маориф 

№ Барнома Мазмун 

1 
 

  

2 
 
  

3   
4   

 
  

МАШЃУЛИЯТИ 2 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ: 

1. Таҳлили афзалиятҳои муосири ислоҳоти соҳаи маориф дар Тоҷикистон ва 

таъсири онҳо ба раванди таълимро донистан. 
2. Барномањои давлатї барои татбиќи ислоњот дар Тољикистон амалкунандаро 

муайян кардан. 

 

МАШЃУЛИЯТИ АМАЛЇ: АЗ МУШОҲИДА БА АМАЛ 
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1. Чиро бояд донист? 
• Муассисаи таълимї њамчун низоми иљтимоии кушод: принсип, вазифањо ва 

робитањо. 
• Наќши муассисаи таълимї дар љомеа ва таъсири муњити беруна. 
• Асосњои банаќшагирии стратегї: рисолат, њадафњо, тањлили муњит. 
• Моделњои идораи таѓйирот (масалан, модели Коттер). 

 
2. Чиро бояд тавонист?   

• Гузаронидани ташхиси вазъият дар муассисаи таълимї. 
• Муайян кардани њадафњои стратегї ва ќадамњои амалї гардонидани он. 
• Кори самаранок бо тарафњои манфиатдор ва захирањои беруна. 
• Идораи таѓйирот: банаќшагирї, муошират, ташвиќ ва њавасмандсозї. 
• Тањлили хатарњо ва идораи муќовимат ба таѓйирот. 

 
3. Саволњои калидї барои баррасї: 

• Чї чиз муассисаи таълимро як низоми «кушод» месозад? 
• Муассисаи таълимї чї гуна метавонад ба чолишњои беруна мутобиќ шавад? 
• Аз куљо бояд банаќшагирии стратегиро оѓоз кард? 
• Чї гуна гурўње созем, ки ба таѓйирот омода бошад? 
• Муваффаќияти ќарорњои идоракуниро чї гуна метавон чен кард? 

  

МАВЗУИ 2 

Муассисаи таълимї њамчун низоми иљтимоии кушода: 
идоракунии таѓйирот, банаќшагирии стратегї 

НАТИҶАҲОИ ТАЪЛИМ 
Пас аз анҷоми мавзуъ шумо метавонед: 

 

1. Таҳлил кардани муассиса ҳамчун низоми иҷтимоии кушода, бо дарназардошти 

омилҳои беруна ва таъсири онҳо ба идоракунӣ. 

2. Таҳияи нақшаҳои стратегии рушди муассиса бо истифода аз абзорҳои таҳлилии 

STEEP ва SWOT. 

3. Идоракунии раванди тағйирот, татбиқи моделҳои табдил ва ҳавасманд кардани даста. 

4. Муносибати самаранок бо омӯзгорон, падару модарон ва ҷомеаи маҳаллӣ 
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Муассисаи муосир сохтори баста ва танзимшаванда нест, балки як низоми 
иљтимоии кушода ва серамал мебошад, ки бо љомеа, оила ва њамкорони беруна зич робита 
мекунад. Устуворї ва рушди он бевосита ба ќобилияти сариваќт посух додан ба 
таѓйирот, татбиќи навоварињо ва фикррониии стратегї вобаста аст. Чолишњои асри XXI 
аз пешрафти босуръати технологияњо то дигаргунии арзишњои иљтимої аз муассисањои 
таълимї мутобиќшавї, тафаккури системавї ва рањбарии ба оянда нигаронидашударо 
талаб мекунанд. 

Дар доираи ин мавзуъ мо механизмњои асосии идораи таѓйирот дар муассисањои 
таълимї, равишњои банаќшагирии стратегї, моњияти муассиса њамчун љузъи экосистема 
ва роњандозии њамкорињо бо љонибњои манфиатдорро меомўзем. Ба наќши директор 
њамчун агенти таѓйирот ва меъмори рушди устувори ташкилоти таълимї таваљљуњи 
махсус зоњир хоњад шуд. 

 

Низоми иљтимоии кушода. Муассисаи таълимї њамчун низоми кушода амал 
мекунад, ки бо муњити беруна падару модарон, љомеаи мањаллї ва сохторњои давлатї зич 
њамкорї менамояд. Рушд ва устувории он ба мубодилаи пайвастаи захирањо, идеяњо ва 
аќидањо вобаста мебошад. 

Идоракунии таѓйирот. Раванди низомманди љорї кардани навоварињо ва 
мутобиќшавї ба шароити нав, бо њадафи боло бурдани самаранокї ва устувории 
муассиса. Ташхис, банаќшагирї, муошират, њамроњсозии таѓйирот ва арзёбии 
натиљањоро дар бар мегирад. 

Банаќшагирии стратегї. Равандест, ки рушди дарозмуддати муассисаро аз тањияи 
рисолат ва њадафњо то муайянсозии афзалиятњо, тањлили муњити дохилї ва берунї 
(масалан, бо истифодаи тањлили SWOT ё STEEP), инчунин, интихоби стратегияњо ва 
механизмњои татбиќи онњоро фаро мегирад. 

Экосистемаи таълим. Муљмуи иштирокчиён (хонандагон, омўзгорон, волидон, 
созмонњои ѓайрињукуматї, бахши хусусї ва маќомоти мањаллї), шароит ва равандњое, 
ки ба рушди таълим дар муњити муайян таъсир мерасонанд. 

 

 

 

 

 

Муќаддима  

Шарҳи мафҳумҳои асосӣ 
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1. Шумо аллакай чї медонед ва дар бораи муассиса њамчун низоми иљтимоии кушод чї 
мефањмед? 
1. Ба назари шумо, «муассисаи таълимї њамчун низоми иљтимоии кушода» чї маънї 

дорад? 

2. Кадом роҳҳои дањёфти банаќшагирии стратегї дар соњаи маориф ба шумо 
шиносанд? 

3. Кадом мисолњои идоракунии таѓйиротро шумо дар амал мушоњида ё истифода 
кардаед? 
 

2. Кадом хусусият муассисаи таълимиро њамчун низоми иљтимоии кушода тавсиф 
мекунад? 
А) Муассиса танњо бо сохторњои дохилї фаъолият мекунад 
Б) Муассиса аз таъсири муњити беруна канорагирї мекунад 
В) Муассиса бо љомеа ва муњити беруна њамкорї мекунад  
Г) Муассиса танњо дар асоси меъёрњои дохилї ќарор ќабул мекунад 

 
3. Маќсади асосии банаќшагирии стратегї дар муассисаи таълимї чист? 

А) Таъмини назорати молиявии муассиса 
Б) Рафъи мушкилоти маъмурї 
В) Пешгўйї ва роњандозии рушди устувор  
Г) Танзими рељаи дарсї 

 

4. Кадом омил метавонад ба идоракунии самараноки тағйирот мусоидат кунад? 
А) Набудани иртибот бо љомеа 
Б) Муќовимат ба навоварињо 

В) Иштироки фаъолонаи кормандон дар равандњои тағйирот  
 

5. Чї гуна муассисаи таълимї метавонад ба тағйироти муњити беруна мутобиќ шавад? 
А) Бо нигоњ доштани усулњои кўњнаи таълим 
Б) Бо истифода аз банаќшагирии стратегї ва навоварињо  
В) Бо мањдуд кардани дастрасї ба иттилоот 
Г) Бо рад кардани таъсири љомеа 

 
6. Саволњо барои рушди таљрибаи директорон: 

1. Дар чанд соли охир дар муассисаи шумо кадом таѓйирот ба вуќуъ пайваст ва чї 
гуна онњо татбиќ шуданд? 

2. Кадом стратегияњои банаќшагириро дар таљрибаи худ истифода кардед? 
3. Бо кадом душворињо дар идоракунии муассиса рў ба рў шуда ва чї гуна онњоро 

њал намудаед? 

 

АЗ МИСОЛЊОИ ОДЇ ОЃОЗ МЕКУНЕМ 
Чиро медонед ва мефањмед? 
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1. МУАССИСАИ ТАЪЛИМЇ ЊАМЧУН НИЗОМИ ИЉТИМОИИ КУШОДА 

Муассисаи таълимї на як муассисаи танњо буда, балки низоми иљтимоии кушода 
ва серамал мебошад, ки бо муњити атроф алоќаи тарафайн дорад. Он бо љомеа, 
равандњои иќтисодї, иљтимої ва фарњангии он зич пайванд аст, то ки идоракунии он 
чандљониба ва мутобиќшаванда бошад. 

Муассисаи таълимии муосир на танњо макони омўзиш аст, балки як низоми 
иљтимоии фаъол аст, ки бо љомеа пайваст мебошад. Барои он ки муассиса рушд кунад ва 
ба чолишњои замон љавоб дињад, директор бояд принсипњои банаќшагирии стратегї ва 
идоракунии таѓйиротро хуб дарк намояд. Ин равандњо имкон медињанд, ки фаъолияти 
муассисаи таълимї шуурона ба таѓйирот мутобиќ гардад ва таълими босифатро таъмин 
намояд. 

«Муассисаи таълимї дар шароити људо амал намекунад, балки њамчун як љузъи 
сохтори мураккаби иљтимої фаъолият мекунад, ки тањти таъсири омилњои демографї, 
иќтисодї ва фарњангї ќарор дорад.»  (Фридман Л., «Низомњои иљтимоии маориф»). 

«Самаранокии муассисаи таълимї на танњо аз омилњои дохилї, балки аз 
ќобилияти он барои мутобиќ шудан ба талаботи љомеа муайян мешавад.»  (Сержант Д., 
«Идоракунии муассисањои таълимї»). 

«Муассисањои таълимї бояд таѓйиротро њамгиро созанд, то ки тавозуни байни 
арзишњои анъанавї ва ибтикорї нигоњ дошта шавад.»  (Басс А., «Назарияи идоракунии 
таѓйирот»). 

ХУСУСИЯТЊОИ АСОСИИ МУАССИСАИ «КУШОДА» 

• Њамкорї бо муњити беруна — муассиса бо волидон, љомеаи мањаллї ва сохторњои 
давлатї робитаи фаъол дорад. 

• Таѓйирпазирї ва мутобиќшавї — раванди таълим дар љавоб ба чолишњои иљтимої 
ва технологї таѓйир меёбад. 

• Навоварї — љорї кардани усулњои нави таълим, технологияњои раќамї ва 
банаќшагирии стратегї. 

• Алоќаи бозгашт — љамъоварии андешањои омўзгорон, хонандагон, волидон ва 
љомеа барои бењтар намудани раванди таълим. 

• Рушди шарикї — муасссиса муносибатњои дарозмуддатро бо донишгоњњо, 
созмонњо ва бахши хусусї барќарор мекунад. 

 

 

ЧИРО БОЯД ДОНЕД? 

Варақаи иттилоотии 1.2-ро бо диққат хонда, сатҳи фаҳмиши худро 

тавассути варақаи санҷишии 1.2. санҷед. 

 
 Варақаи иттилоотии 1.2 
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ТАЊЛИЛИ МУАССИСА ЊАМЧУН ЉОМЕАИ КУШОДА 

 

Дар гурўњњои иборат аз 3 нафар, фаъолияти зеринро анљом дињед: 
Маълумоти љадвалњоро бодиќќат тањлил намуда, муњити дохилї ва берунии муассисаи 
таълимиро ба таври кластер нишон дињед. Таљрибаи амалии худро истифода баред.  

 

ТАРКИБИ МУАССИСАИ ТАЪЛИМЇ ЊАМЧУН СИСТЕМАИ КУШОДА

 
 

САВОЛЊО БАРОИ МУЊОКИМА 
 

• Муассисаи таълимии шумо чї гуна ба чолишњои беруна вокуниш нишон медињад 
(таѓйирот дар стандартњо, ниёзњои љомеа)? 

• Кадом таѓйиротро аллакай дар идоракунии муассиса љорї кардаед? Чї самаранок буд 
ва кадом нуќтањо мушкилї ба бор оварданд? 

• Шумо чї гуна ќувва ва заъфњои муассисаи худро њангоми банаќшагирии стратегї 
муайян мекунед? 

• Ба андешаи шумо, кадом омилњо бештар ба муќовимат ба таѓйирот дар муњити 
мактабї сабаб мешаванд? 

• Чї тавр метавон моделњои замонавии таълимї (PISA, PIRLS, TIMSS)-ро ба 
банаќшагирии стратегї муттањид кард? 
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1. САРВАРЇ ДАР РАВАНДИ ИДОРАКУНИИ ТАЃЙИРОТ 

Моњият ва мазмуни моделњои идоракунии таѓйирот 
Идоракунии таѓйирот раванди њадафмандест, ки ба муассисањо имкон медињад, то 

ба шароити нав мутобиќ шаванд. Дар заминаи маориф чунин моделњо ба директорони 
муассисањои таълимї кумак мерасонанд, ки ислоњотро бомуваффаќият татбиќ намоянд, 
муќовимати дохилиро паси сар кунанд ва самаранокии идоракуниро баланд бардоранд. 

1. Моделњои идоракунии таѓйирот 
Ин моделњо ба директорони муассисањо кумак мерасонанд, то таѓйиротро 

самаранок идора намоянд ва равандњои устувори таълимиро созмон дињанд. 

2. Модели Курт Левин (Unfreeze – Change – Refreeze) 
Моњият: Левин ташкилотро њамчун низоми серамал маънидод мекунад, ки 

таѓйирот дар он ба омодагии бошуурона   ва тањкими устувор ниёз доранд. Модели ў се 
марњиларо дар бар мегирад: 

1. «Омода кардан» (Unfreeze) – эътирофи зарурати таѓйирот, омодасозии коллектив, 
муайян намудани мушкилот ва омилњое, ки ниёз ба дигаргунї доранд. Коњиши 
муќовимат: кор бо нигаронињо ва тарсу њароси кормандон. 

2. Амал кардан (Change) – раванди љорї кардани ќарорњои нав. Љорї намудани 
усулњои нави идоракунї, технологияњо, равишњои педагогї. Љалби коллектив ба 
раванди таѓйирот, омўзиши малакањои нав. 

3. Нигоњдории таѓйирот (Refreeze) – ба субот овардан ва ворид сохтани дигаргунињо 
ба низом. Мониторинги натиљањо, арзёбии самаранокї. Ташаккули фарњанги 
устувори таѓйирот дар муассиса. 
 

Истифода дар муассиса: Ин модел барои љорї кардани стандартњои нави таълимї, 
барномањои раќамикунонї ва рушди таълими фарогир (инклюзивї) мувофиќ аст. 

 

Модели майдонњои ќуввањо (Force Field Analysis) 
Модели майдонњои ќуввањо —як консепсияи тањиянамудаи Курт Левин мебошад, 

ки барои тањлил ва идоракунии таѓйирот дар ташкилотњо истифода мешавад. Ин 
назария бар он асос ёфтааст, ки њар як таѓйирот зери таъсири ду ќувваи муќобил ба 
амал меояд: 

  Ќуввањое, ки таѓйиротро дастгирї мекунанд — омилњое, ки таѓйиротро њавасманд 
ва дастгирї мекунанд (масалан, стандартњои нави таълимї, технологияњои нав, дархости 
љомеа барои ислоњот). 

  Ќуввањое, ки ба таѓйирот монеа эљод мекунанд — омилњое, ки муќовимат ба 
таѓйиротро ба вуљуд меоранд (масалан, набудани захирањо, тарс аз навоварї, анъанањои 
устувор дар муассиса). 

№ Марњилањои 
таѓйирот 

Тавсиф 

1 Омодагї Ин марњила коњиш додани таъсири он неруњое мебошад, ки 
кўшиш доранд, шарту ќоидањои мављударо нигоњ доранд. Баъзан 
омодагї дарбаргирандаи пешнињод кардани маълумотест, ки 
фарќият байни њолати мављуда ва диди кормандонро нисбат ба 
шарту ќоидањои дилхоњашон нишон медињад. 

2 Љорї кардан Ин марњила ташкилотро дар вазъияти нави худ нигоњ медорад. 
Аксаран он барќарорсозї ва истифодаи воситањои дастгириро 
фаро мегирад. Њамчунин, маќсади ин марњила нигоњ доштани 
вазъияти нав тавассути таъсир ба фарњанг, ќоида, сохтор ва 
сиёсати муассиса мебошад. 

3 Тањким Ин марњила ба дигаргунињои воќеї дар муњити корї ва ќоидањои 
муассиса, инчунин, ба дастовардњо дар сатњи нав дахл дорад. Он 
тањияи усулњо ва ќоидањои нави кор, инчунин, воридсозии 
таѓйирот ба сохтор ва равандњои муассисаро дар бар мегирад. 
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Амалияи модел: 
1. Муайянсозии њадафи таѓйирот (масалан, љорї кардани технологияњои раќамї дар 

таълим). 
2. Муайянсозии ќуввањои дастгиркунанда (дастгирии давлатї, ниёзњои шогирдон). 
3. Муайянсозии ќуввањои муќовиматкунанда (камбуди таљњизот, набудани малакаи 

омўзгорон). 
4. Таъмини тавозун — таќвият додани ќуввањои таѓйиротовар ва заиф кардани 

муќовиматњо. 
5. Тањияи стратегияи идоракунии таѓйирот дар асоси неруњои муайяншуда 

 

Истифода дар муассисаи таълимї: Ин модел ба директорон кумак мекунад, то 
фањманд, ки кадом омилњо ба ислоњот монеа мешаванд ва кадоме, баръакс, таѓйиротро 
дастгирї мекунанд. Дар асоси ин фањмиш, роњбарон метавонанд ќадамњои стратегии 
муайянро барои татбиќи муваффаќонаи дигаргунї тањия намоянд. 

 

Модели майдони ќуввањои Курт Левин. 
Методи тањлили майдони ќуввањо. «Чи тавр усулњои њамфаъоли таълимро љорї 

кунем?» 

 
 

Марказ – вазъи љории муассиса 

• Тарафи чап (→): Омилњое, ки таѓйиротро дастгирї мекунанд. 
• Тарафи рост (←): Омилњое, ки ба таѓйирот монеа мешаванд. 
• Тирњо: Нишон медињанд, ки фишори њар гурўњи омилњо чї ќадар аст. 

 
3. МОДЕЛИ ADKAR 

Моњият: ADKAR ба дарки таѓйирот аз љониби шахси алоњида нигаронида 
шудааст ва дар идоракунии ќабул ва амалисозии он кумак мекунад. 

Мазмун: 
1. Дарк (Awareness) – Дарк кардани зарурати таѓйирот  

✓ Огоњ кардани кормандон ва тарафњои манфиатдор. 

✓ Шарњи сабабњои таѓйирот ва манфиатњои эњтимолии онњо. 
 

 
2. Хоњиш (Desire) – Хост ва њавас барои ќабули таѓйирот  

✓ Љалби кормандон ба банаќшагирии таѓйирот.  

✓ Ташаккули муносибати мусбат нисбат ба дигаргунї. 
3. Дониш (Knowledge) – Дониш барои роњандозии таѓйирот 

✓ Курсњо, тренингњо, тањлили таљрибаи муваффаќ.  

✓ Фароњамсозии тамоми захирањои зарурї барои азбар кардани малакањои нав. 
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4. Ќобилият (Ability) – Ќобилияти татбиќи амалии донишњо 

 ✓ Ташкили лоињањои озмоишї ва дастгирї дар марњилаи љорї кардан. 

 ✓ Мутобиќсозии усулњои нав ба шароити муассисаи таълимї. 
5. Reinforcement1. (Таќвият) – Мустањкамсозии таѓйироти устувор  

✓ Гирдоварии фикру мулоњизањо, мониторинги пешрафт, тањкими таљрибаи нав. 

✓ Ѓунљонидани таѓйирот ба низоми идоракунии муассисаи таълимї. 
 

Истифода дар муассиа: Ин модел барои ташаккули равишњои нави педагогї, љорї 
кардани омўзиши лоињавї ва технологияњои раќамї хеле мувофиќ аст. 

 

Муќоисаи моделњо 

Меъёр Модели Курт Левин Модели ADKAR 

Таваљљуњ (фокус) Таѓйироти ташкилотї Дарки фардии таѓйирот 
Марњилањои калидї 1. Омодагї ба таѓйирот 

2. Таѓйирот – љорї 
кардани таљрибањо  
3. Тањким – устуворсозии 
дигаргунї 

1. Дарк – фањмидани зарурати 
дигаргунї 
2. Хост – њавасмандии ќабул 
3. Дониш – омўзиши усулњои нав 
4. Ќобилият – татбиќи амалии 
донишњо 
5. Таќвият – дастгирии дигаргунї 

Њадафи асосї Табдили пурраи низоми 
идоракунї 

Љалби кормандон ба раванди 
таѓйирот 

Чї тавр муќовиматро 
паси сар мекунад? 

Кор бо коллектив, 
омодасозї ба дигаргунї 

Њавасмандии шахсї ва омўзиш 

Истифода дар 
муассиса 

Љорї кардани ислоњоти 
таълимї, раќамигардонї 

Омўзиши њайат, 
њавасмандгардонї ба навоварї 

Раванди калидї Зинањои табдили низом Мутобиќшавии шахсии 
кормандон 

Маќсад Бозсозии сохторї Љалби марњилавии одамон 
Мувофиќ барои Ислоњот, раќамикунонї Омўзиши њайат, 

њавасмандгардонї ба дигаргунї 
 

Ин моделњоро метавон њам људогона ва њам якљоя ё бо муттањидсозии љињатњои 
ќавии њарду дар идоракунии таѓйироти муассиса истифода бурд. Ба назари шумо, 
кадом равиш дар таљрибаи шумо самараноктар аст? 

 
Кори гурўњї: Истифода дар муассиса. Дар гурўњњо масъалањои њалталаби 
муассисаатонро барои таѓйирот тартиб дињед.  

 

Модели Љон Коттер 
Яке аз маъруфтарин моделњои идоракунии таѓйирот — модели 8-ќадамии Љон 

Коттер, профессори Мактаби тиљоратии Њарвард мебошад. Ин модел ба татбиќи 
системавии дигаргунї дар ташкилотњо, аз љумла, дар муассисањо кумак мерасонад. 

Тавсифи кўтоњи ќадамњо: 
1. Эљоди њисси таъљилї — фањмондан, ки чаро таѓйирот мањз њоло зарур аст 

2. Ташкили эътилофи роњбарон — љамъоварии як гурўњи ќавї, ки дигаронро роњбарї 
мекунанд 

3. Тањияи дидгоњ ва стратегия — ба таври равшан муайян кардани самт ва тарзи 
њаракат 

4. Муоширати дидгоњ — расонидани њадафњо ба њамаи иштирокчиёни раванди 
дигаргунї 

5. Аз байн бурдани монеањо — ошкор ва бартараф кардани мавонеъе, ки ба таѓйирот 
халал мерасонанд 
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6. Эљоди ѓалабањои кўтоњмуддат — нишон додани натиљањои аввалин барои њифзи 
њавасмандї 

7. Тањкими натиљањо — тањкими муваффаќият ва татбиќи равишњои нав 
8. Ѓунљонидани дигаргунї ба фарњанг — табдил додани таѓйирот ба як ќисми 

амалиёти њаррўза 
Ба маданияти муассиса табдил додани таѓйирот — табдил додани таѓйирот ба як 
ќисми амалиёти њаррўза. 
 

4. БАНАЌШАГИРИИ СТРАТЕГЇ 
 

Баррасии умумии стратегия, банаќшагирии стратегї, наќшаи сиратегї 

 
Стратегия — наќша ё равиши мукаммалу њамоњангшудаест, ки барои расидан ба 

њадафњои муайян дар шароити захирањои мањдуд ва бо ба эътибор гирифтани хавфњои 
эњтимолї равона шудааст. Он тањлили вазъияти феълї, муайянсозии њадафњои 
кўтоњмуддат ва дарозмуддат, интихоби усулњо ва воситањо барои расидан ба онњо, 
инчунин, тањияи ќадамњои амалиро дар бар мегирад. 

«Наќшаи стратегї» — мањсулоти асосии наќшакашии стратегї, њуљљатест, ки 
њадафњои стратегї ва роњњои татбиќи онњоро баён мекунад. 

Наќшаи стратегї њамчун «сафари хосе ба оянда» вазифањои зеринро иљро мекунад: 
• муайян мекунад, ки мо ба куљо њаракат мекунем; 
• њамчун чорчўба барои ќабули ќарорњо хизмат мекунад, пуштибонї ва 

љонибдориро таъмин менамояд; 
• роњи моро ба дигарон шарњ медињад, иттилоъ медињад, њавасманд месозад ва љалб 

мекунад; 
• ба арзёбии натиља, интихоби нуќтањои назоратї ва назорати љорї мусоидат 

мекунад; 
• ба таѓйирот сабаб мешавад ва барои «сафари» минбаъда замина фароњам меорад. 

Ба маънои васеъ, наќшаи стратегии муасссисаи таълимї тамоми барномаи рушди 
муассисаи таълимиро њамчун њуљљати стратегии муассиса дар бар мегирад. Ба маънои 
мањдудтар бошад, ба сифати як ќисми барнома — «Стратегия ва тактикаи гузариши 
муассиса ба њолати матлуб» баррасї мешавад»2. 

Наќшакашии стратегї — як шакли хос, сатњи хос ва навъи махсуси наќшакашї 
аст, ки аз наќшакашии маъмулї ва дарозмуддат фарќ мекунад. Он ба таъмини баќо, 
фаъолияти муваффаќ, рушди созмонњо ва низомњо дар муњити таѓйирёбандаи беруна 
равона шудааст. 

Наќшаи стратегї мафњумњои зеринро дар бар мегирад: назар (vision), рисолат 
(mission), њадаф (goal), вазифа (task), стратегия (strategy), барнома (program). 

 

 
 

Мафњум Шарњ 

  

  

  

  

 
2 Моисеев А. М. Стратегическое управление школой: словарь-справочник. В 3 т. Т. 3. С — Я — М.: АСОУ, 2014. — 

372 с. Стр. 135-136. 

 

 

Кори инфиродї ва дунафарї: «Рўзномаи дубахша»-ро пур кунед. 
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5. ТАЊЛИЛИ STEEP ВА SWOT ЊАМЧУН АБЗОРЊОИ ТАЊИЯИ НАЌШАИ 
СТРАТЕГИИ МУАССИСАИ ТАЪЛИМЇ 

 

Ќолаби  тањлили таъсири омилњои беруна ба  муњити муассиса   
Ба воситаи ин ќолаб  омилњои таъсиркунандаи муњити берунаро ба муассиса  

муайян мекунем.  
Ба омилњои таъсиррасони берун аз муассиса: иљтимої, технологї, иќтисодї ва 

сиёсї дохил мешаванд. Омилњои зерин таъсири мусбат ва манфї доранд. 
 

Кори гурўњї:  Дар гурўњњо унсурњои омилњои муњити  берунаро бо ќолаби  (STEEP) 
зерин муайян кардан. 

 
ТАВСИФИ ОМИЛЊОИ БЕРУНА 

СИЁСЇ: 

1) сиёсати давлат дар соњаи маориф; 
2) бисёрњизбї; 
3) интихобот; 
4) вазъияти сиёсии мамлакат; 
5) вазъияти сиёсии љањон; 

  
(љавобњои эњтимолиро давом дињед) 

ИЌТИСОДЇ: 

1) беќурбшавии пул; 
2) буњрони иќтисодї;  
3) норасоии буљети мамлакат; 
4) кор накардани корхонањои саноатї, 
5) гуногуншаклии моликият, 
6) тиљорат, корхонањои хусусї 

(љавобњои эњтимолиро давом дињед) 
ИЉТИМОЇ: 

1) камбизоатї; 
2) њиљрат; 
3) талоќ; 
4) ќочоќи маводди мухаддир; 
5) масъалаи гендерї; 
6) одамфурўшї; 
7) никоњи бармањал 

(љавобњои эњтимолиро давом дињед) 

ТЕХНОЛОГЇ: 

1) технологияи иттилоотии муосир; 
2) интернет; 
3) технологияи тайёр намудани кадрњои 

педагогї; 
4) инфаструктурањои истењсолот ва хидмати 

маишї. 
 
(љавобњои эњтимолиро давом дињед) 

 
Намунаи ќолаби  SWOT тањлил.   Мавзуъ  барои намуна: «Љорї намудани усулњои 

њамкорї дар таълими фанњои табиї- риёзї» 
Тарафњои мусбат  (М) 

• сифати дониш баланд мегардад; 

• озодфикрии хонандагон ташаккул 
меёбад; 

• ёрии њамдигарї меафзояд; 

• тафаккури интиќодии хонандагон 
рушд меёбад; 

• дар озмунњои муассиса иштироки 
хонандагон зиёд мешаванд; 

• обрўи муассиса  меафзояд; 

Тарафњои манфї (М) 

• на њамаи омўзгорон аз курси такмили 
ихтисос гузаштаанд; 

• бо усулњои њамкорї дар таълим 
омўзгорони табиї-риёзї шинос нестанд; 

• бо компютер кор карда наметавонанд; 

• њангоми такмили ихтисос мавзуъњои 
тафаккури интиќодиро нагузаштаанд; 

• маводди методї оид ба ин усул нашр 
намешаванд; 

Имконот  (И) 

• мутахассис мерасад; 

• кабинетњои фаннї мављуданд; 

• китоби дарсї мерасад; 

• синфхонањо кофиянд; 

• иттињодияњои методї амал 
мекунанд; 

• ........ 
 

Хавф (Х) 

• омўзгорон аз љорї намудани ин усул дар 
њаросанд; 

• норозигии омўзгоронро ба амал меорад; 

• дониши хонандагон суст мегардад; 

• маъмурияти муассиса  аз натиљаи кор 
њавасманд  намешавад; 

• айбљўї ва муњити равонии носолим дар 
коллектив пайдо мешавад 
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1. Муассисаи таълимї њамчун низоми иљтимої – муассисаи таълимї дар њамкорї бо 
љомеа фаъолият мекунад ва зери таъсири омилњои беруна ќарор дорад. Барои 
роњбарии самарабахш муассиса бояд дорои эътимоднокї ва ќобилияти мутобиќшавї 
ба шароити таѓйирёбанда бошад. 
 

2. Банаќшакашии стратегї –раванди мазкур роњбаронро дар муайян кардани хатарњо, 
истифодаи имконот ва тањияи самти рушд кумак мекунад. Усулњои STEEP (омилњои 
иљтимої, технологї, иќтисодї, экологї ва сиёсї) ва SWOT (ќувватњо, заъфњо, 
имкониятњо, хатарњо) барои тањлили вазъият ва ташаккули стратегияи рушд истифода 
мешаванд. 
 

3. Идоракунии таѓйирот – барои таъмини рушди устувори муассиса зарур аст. Иваз 
кардани равандњо, муносибатњо ва тарзи идоракунї метавонад ба бењтаршавии 
натиљањо оварда расонад. 
 

4. Моделњои Левин ва ADKAR – ин моделњо ба роњбарон кумак мекунанд, ки таѓйиротро 
самаранок татбиќ намоянд, муќовимати кормандонро коњиш дињанд ва усулњои навро 
мустањкам созанд. 
 

5. Наќши роњбарї – роњбар бояд коллективро илњом бахшад, навовариро дастгирї кунад 
ва бо љонибњои манфиатдор муносибати устувор барќарор намояд. 
 

6. Татбиќи амалї – истифодаи тањлили стратегї, тањияи наќшањои таѓйирот ва 
идоракунии самаранок ба роњбарони муассиса имконият медињад, ки низомњои 
таълимии устувор ва муассирро тањия намоянд. 

 

 
 

1. Муассиса чї гуна бо сохторњои иљтимоии беруна њамкорї мекунад, то ки муњим ва 
устувор боќї монад? 

2. Кадом усулњои наќшакашии стратегї барои татбиќи таѓйирот дар муњити таълимї 
самараноктаранд? 

3. Чї гуна метавон тавозунро байни субот ва навоварї дар низоми муассиса нигоњ дошт? 
4. Шумо чї ќадамњо мебардоред, то таъсири таѓйиротро ба сифати тањсил дар муассисаи 

худ арзёбї намоед? 
5. Шумо чї гуна метавонед љонибњои гуногуни манфиатдорро барои амалї сохтани 

стратегияи таѓйирот љалб намоед? 
 
Шакли кор: љавобњои хаттї ё баррасї дар гурўњњои хурд 

 
 

II. Худбањодињии амалияи худ 
 

1. Мактаби ман то чї андоза бо сохторњои иљтимоии беруна самаранок њамкорї 
мекунад? 

2. Њангоми љорї намудани таѓйирот оё манфиатњои тамоми љонибњои манфиатдор 
ба назар гирифта мешаванд? 

3. Ман њангоми идоракунии таѓйирот бо кадом душворињо рў ба рў мешавам ва чї 
гуна онњоро њал мекунам? 

Ҷамъбаст: хулосаҳои асосӣ 

Саволњо барои робитаи мутаќобила 
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4. Амалњои ман дар кадом сатњ ба устуворї ва навоварї дар муассиса мусоидат 
мекунанд? 

5. То чї андоза ман фаъолона таъсири таѓйиротро ба сифати тањсили пешнињодшуда 
арзёбї мекунам? 

6. Ман дар муносибати худ ба наќшакашии стратегї ва идоракунии таѓйирот чї гуна 
бењбудї ворид карда метавонам? 
 

Шакли кор: ќайдњои инфиродї + мубодилаи андешањо, дунафарї 

 
 

II. Гузариш ба амал 
 

1. Тањлили вазъияти љорї дар муассиса 
• Гузаронидани тањлили SWOT барои муайян кардани ќувватњо ва заъфњо, инчунин, 

имконот ва хатарњо дар муњити берунии муассиса. 

2. Формулировкаи њадафњои стратегї 
• Муайян кардани њадафњои дарозмуддат ва кўтоњмуддат барои рушди муассиса 

њамчун низоми кушода. 

3. Тањияи наќшаи таѓйирот 
• Тартиб додани наќшаи ќадам ба ќадами татбиќи таѓйирот, ки дар он захирањо, 

муњлатњо ва натиљањои интизоршаванда дарљ мегарданд. 

 

 

 Супоришњои тестї барои худсанљї 
 

1. Мафњумро бо тавсифаш мутобиќ созед.  Дастур: Миёни мафњум ва таърифи он 
мутобиќатро муайян кунед. 

Мафњум Тавсиф 

4. Тањлили STEEP А) Тањлили ќувва ва заъфњои муассиса, имконот ва 
хатарњо. 

1. Тањлили SWOT Б) Усули арзёбии омилњои беруна, ки ба рушди муассиса 
таъсир мерасонанд  

2.   Модели Левин В) Модели идоракунии таѓйирот тавассути дарк, ангеза, 
омўзиш ва устуворї. 

3. Модели ADKAR Г) Раванди сеќадамаи таѓйирот: омодагї, таѓйирот, 
мустањкамсозї 

 
2. Ѓалатро дар изњорот ёбед.  Дастур: Муайян кунед, кадом изњорот ѓалат мебошад. 

1. Тањлили STEEP омилњои иљтимої, технологї, иќтисодї, экологї ва сиёсиро дар 
бар мегирад.  

2. Тањлили SWOT фаќат омилњои берунаро арзёбї мекунад. 
3. ADKAR барои идора кардани вокунишњои фардї ба таѓйирот кумак мекунад. 

 

 

ХУДБАҲОДИҲӢ: ЧӢ ДАР ХОТИРАМ МОНД, ЧИРО 

ФАҲМИДАМ? 

Вараќаи худбањодии 1.2 
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3. Калимаро љойгузин кунед 
• Модели Левин се марњиларо дарбар мегирад: омодагї, таѓйирот, мустањкамсозї. 
• ADKAR аз дарк (аёнї) оѓоз мешавад, ки ба шахс имкон медињад зарурати таѓйиротро 

дарк кунад. 
• SWOT чор унсури калидиро арзёбї мекунад: тарафњои мусбї, тарафњои манфї, 

имконот ва хатарњо. 

4. Ба саволњо љавоб дињед 
1. Пас аз ин машѓулият фањмиши шумо дар бораи муассисаи таълимї њамчун низоми 

иљтимої чї гуна таѓйир ёфт? 
2. Кадом мафњум ё идея шуморо бештар ба њайрат овард ё маљбур ба андеша кард? 

Чаро? 
3. Кадом василањои наќшакашии стратегиро (STEEP, SWOT) шумо метавонед дар 

муассисаи худ истифода баред? Чї тавр? 
4. Њангоми љорї намудани таѓйирот дар муассиса кадом мушкилињо метавонанд пеш 

оянд? Онњоро чї гуна бартараф кардан мумкин аст? 
5. Аввалин ќадаме, ки шумо барои бењтарсозии идоракунии таѓйирот дар муассисаи 

таълимии худ омодаед анљом дињед, кадом аст? 
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МАШЃУЛИЯТИ АМАЛИИ 1    

Кори мустаќилонаи инфиродї ва дунафара.  
Мавзуъ: Факторњои муњити беруна ва таъсири онњо ба фаъолияти муассисаи 

таълимї. 
Дастур: 

1. Мисолњо аз муњити беруна (иљтимої, сиёсї, технологї, иќтисодї, экологї ва 
ѓайра)-ро пешнињод намоед, ки ба фаъолияти муассиса таъсир мерасонанд. 

2. Љадвали зеринро пур намоед: имконот, мањдудиятњо ва хатарњоеро, ки ин омилњо 
ба вуљуд меоранд, нишон дињед. 
 

Таъсири омилњое, ки ба рушди муассиса имконият фароњам меоранд: 
Омилњои 
таъсиррасон 

Имконот 
Дар кадом соњаи рушди 
муассиса истифода мешаванд 

   

   
 

Таъсири омилњое, ки боиси мањдудият, боздорї ва монеа мегардад: 
Омилњои таъсиррасон Мањдудиятњо Бартараф намудани мањдудиятњо 

   
   

 

SWOT-тањлили фаъолияти муассиса 

Кори гурўњї: Бо истифода аз ќолаби тањлил (ќувватњо, заъфњо, имконот, хатарњо — 
SWOT), иштирокчиён яке аз мушкилињои воќеии муассисаро интихоб мекунанд ва дар 
гурўњњо тањлили онро анљом медињанд. Баъдан муайян мекунанд, ки оё ин вазъият 
барои банаќшагирї имконият медињад ё не. 

 

Тарафњои мусбї  
 
 

 

Тарафњои манфї  
 

Имконот Хатарњо 
 

 

1. Истифодаи технологияњои раќамї дар дарс. 
2. Љорї кардани омўзиши иловагии пулакї. 
3. Рушди тафаккури интиќодии хонандагон. 
4. Татбиќи муносибати босалоњият дар таълим. 
5. Рушди малакањои касбии омўзгорон дар муассиса.   

 

МАШЃУЛИЯТИ 2 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ: 

1. Таъсири омилҳои беруна (иҷтимоӣ, технологӣ, сиёсӣ ва ғайра) ба фаъолияти 

муассисаи таълимиро таҳлил мекунед. 

2. Дурнамои дохилӣ ва берунии рушди муассисаро бо истифода аз таҳлили SWOT 

арзёбӣ менамоед. 
 

 

МАШЃУЛИЯТИ АМАЛЇ: АЗ МУШОЊИДА БА АМАЛ 
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1. Чиро донистан муњим аст? 
• Тафаккури идоракунї њамчун пояи рушди муассиса. 

• Наќши директори муассиса њамчун роњбари таѓйирот ва роњбалад. 

• Рефлексияи касбї — василаи рушд. 

• Фарњанги лоињавї: ташаббус, њамкорї, натиља. 

 
2. Чиро бояд тавонам? 

• Дарк кардани муассиса њамчун системаи рушд. 

• Тањлили мушкилињо ва гузоштани њадафњо. 

• Ташкили кори гурўњї ва дастгирии омўзгорон. 

• Наќшакашї ва татбиќи лоињањо. 

 
3. Саволњои калидї: 

• Сарвар аз роњбар чї фарќ дорад? 

• Рефлексия чї гуна ба сифати идоракунї таъсир мерасонад? 

• Чї чиз фарњанги лоињавиро устувор мекунад?  

• Чї гуна метавон ба наќша гирифт ва иљро кард... 

 

  

МАВЗУИ 3 

Нақши директор ҳамчун роҳбари рушд: тафаккури идоракунӣ, 

рефлексияи касбӣ, фарҳанги лоиҳавї 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ  

Пас аз омӯзиши мавзуъ метавонед: 

1. Вазифањои идоракуниро аз назари стратегӣ таҳлил намоед. 

2. Ќуввањои мусбӣ ва заифи фаъолияти касбии худро муайян карда, воситаҳои 

инъикоси ташхиси минтақаҳои рушди шахсӣ ва банақшагирии рушди касбии 

худро ёд гиред. 

3. Асосҳои усули лоиҳавиро барои таҳия ва татбиқи беҳдошти амалияи мактабӣ 

аз худ кунед.  

4. Лоињаи хурди ба ҳалли масъалаҳои воқеии муҳити таълимӣ равонашударо 

таҳия намоед. 
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Дар муњити муосири таълимї директори муассиса дигар танњо маъмур нест, ў ба 

њайси стратег, роњбари илњомбахш ва муњаррики рушд баромад мекунад. Наќши ў аз 

њудуди идоракунии амалї фаротар меравад: аз ў талаб мешавад, ки тавонад ба таври 

системавї фикр кунад, дар шароити ноаён ќарор ќабул намояд, ташаббус баён карда, 

таѓйиротро њамроњї намояд. Тафаккури идоракунї, ки дар асоси рефлексия ва додањо 

бунёд ёфтааст, ба роњбар имкон медињад, на танњо вазъияти феълии муассисаро бинад, 

балки ояндаи онро низ тарњрезї намояд. 

Фарњанги лоињавї воситаи сохтани муњити таълимии таѓйирпазир ва устувор 
мегардад, ки дар он њар як иштирокчї њаммуаллифи фаъол ва муњаррики таѓйирот 
мебошад. Рефлексияи касбї бошад, роњбарро дар рушди шахсї њамроњї мекунад: 
таљрибаро тањлил намуда, авлавиятњоро муайян мекунад ва фарњанги рушдро дар даста 
ташкил медињад. 

 

 
 

Тафаккури идоракунї —ќобилияти роњбари муассиса аст, ки равандњоро њамчун 
низом бинад, вазъиятро тањлилу њадафгузорї кунад ва роњњои рушдро дар асоси 
нишондињандањо, мазмуну шароит ва коллектив муайян намояд. Ин омезиши тафаккури 
стратегї бо ќобилияти амал дар шароити номуайяниро дар бар мегирад. 

Андешаронии /тањлили касбї — андешаи шуурнок дар бораи амалњо, ќарорњо ва 
натиљањои шахсї мебошад. Он ба директори муассиса имкон медињад, ки аз таљриба 
омўзад, самти фаъолиятро ислоњ кунад ва фарњанги идоракунии муассисаро рушд дињад. 

Фарњанги лоињавї — услуби тафаккури ташкилотист, ки дар он кормандон ба 
воситаи ташаббусњои муштарак, банаќшагирї, таќсими наќшњо ва бархурди доимї ба 
натиља нигаронда мешаванд. Ин муњитест, ки дар он таѓйирот ба як чизе муќаррарї 
табдил ёфта, на сабаби изтироби шадиди руњї, балки омили рушд мегардад. 

 

Муќаддима 

Шарњи мафњумњои асосї 

 

МАШЃУЛИЯТИ 1 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ:  

1. Нақши роҳбарро дар рушди стратегии муассиса дарк намуда, роҳбариро аз 

маъмурият фарқ ва аҳаммияти тафаккури идоракунӣ ва рефлексияро хуб 

фаҳмидан. 

2. Асосҳои фарҳанги лоиҳавиро азхуд карда, марҳилаҳои лоиҳаҳои таълимї ва 

робитаи онҳоро бо беҳтарсозии сифати таълим дарк намудан. 

3. Услубҳои идоракунӣ ва заминаҳои татбиқи онҳоро таҳлил намуда, роҳҳои қабул 

кардани қарорҳоро дар шароити тағйирот ва номуайяниро баррасӣ намудан. 
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1. «Чї медонед?» 
Дар бораи он, ки шумо наќши директорро дар рушди муассиса чї гуна дарк мекунед, 

2–3 љумла нависед. 
 

2. Дуруст/Нодуруст:  
a. Тафаккури идоракунї танњо бо вазифањои маъмурї алоќаманд аст ва ба 

рушди стратегии муассиса рабт надорад.  
b. Фарњанги лоињавї танњо ба банаќшагирии вазифањои дарозмуддат дохил 

мешавад.  
 

3. Мутобиќ кунед:  
Мутобиќсозии мафњумњо бо тавсифњо: 

Мафњум: Тавсифњо: 
A. Тафаккури 
идоракунї 

1. Рањёфт ва иљрои вазифњо ба воситаи татбиќи 
ташаббус 

В. Рефлексияи касбї 2. Ќобилияти тањлил ва тањќиќи фаъолияти шахсї барои 
муайян кардани самтњои рушд. 

C. Фарњангї лоињавї 3.Банаќшагирии стратегї ва ќабули ќарор барои 
бењтарсозии равандњо 

 
Саволњо барои таљрибаи амалии директорон: 

1. Кадом мушкили идоракуниро шумо дар таљрибаи худ њал кардед ва кадом усулњо 
ба шумо дар њалли он кумак карданд? 

2. Вазъиятеро мисоли оваред, ки рефлексияи касбї ба шумо кумак кард, то усулњои 
кори худро бознигарї кунед. 
 

 
 
Наќши директори муассиса њамчун роњбар барои рушд  

Наќши директори муассиса аз вазифањои одии маъмурї фаротар меравад. 
Директор як роњбари стратегї мебошад, ки даставу равандњои рушди муассисаи 
таълимиро илњом мебахшад ва њидоят мекунад. Дар љањони имрўз, ки таѓйирот босуръат 
рух медињад, директори муваффаќ бояд тафаккури идоракунї дошта бошад, 
ќобилиятњои рефлексияи касбиро рушд дињад ва фарњанги лоињавиро татбиќ намояд. 

 

1. Тафаккури идоракунї  
Тафаккури идоракунї калиди роњбарии самарабахш мебошад. Он ба 

банаќшагирии стратегї, пешгўии хатарњо, имкониятњо ва ќабули ќарорњое, ки ба 

 

АЗ МИСОЛҲОИ ОДЇ ОҒОЗ МЕКУНЕМ 

Чиро медонед ва мефаҳмед? 

 

 

ЧИРО БОЯД ДОНЕД? 

Варақаи иттилоотии 1.3-ро бо диќќат хонед, сипас сатњи фањмиши  
худро тавассути вараќаи санљишии 1.3. санљед. 

 Вараќаи иттилоотии 1.3  
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бењбудии муњити таълимї равона шудаанд, дохил мешавад. Директор бояд на танњо 
вазъияти кунунии муассиса, балки ояндаи онро низ дида, стратегияњои дарозмуддати 
рушдро тарњрезї кунад. Тафаккури идоракунї, инчунин, ќобилияти илњом бахшидан ба 
омўзгорон барои равишњои навоварона ва њамкории муассирро дар бар мегирад. 
 

2. Андешаронии /тањлили касбї (рефлексияи касбї) 
 Инъикокунї (рефлексия) заминаи рушди касбї мебошад. Барои директор 

рефлексия наќши муњиммеро мебозад — дар арзёбии фаъолияти шахсї, муайян кардани 
ќувва ва нуќсонњо ва љустуљўйи роњњои бењсозї. Директори дорои ин ќобилият тавони 
тањлили таљриба, гирифтани сабаќ аз амалия ва татбиќи бењбудиро дорад. Ин раванд ба 
ў кумак мекунад, ки усулњо ва равишњоро мутобиќ ба ниёзњои љории муассисаи таълимї 
созгор созад. 
 

3. Фарњанги лоињавї  
Фарњанги лоињавї як равиши системавї дар иљрои вазифањо мебошад, ки ба 

идоракунии лоињавї асос ёфтааст. Он ба директор имкон медињад, ки фаъолияти 
муассисаро самаранок ташкил кунад, њадафњои даќиќ гузорад, захирањоро муайян 
намояд ва натиљањоро назорат кунад. Татбиќи усули лоињавї кумак мекунад, ки 
мушкилоти мушаххас њал шаванд ва муњити муассиса рушд ёбад. Ба воситаи лоињањо 
мумкин аст, ки коллективро њавасманд кунем, салоњиятњои асосии омўзгорону 
хонандагонро рушд дињем ва навоварињоро дастгирї намоем. 

 

Тавсияњои амалї ва намунањо: 
1. Тафаккури идоракунї  

Масъала (ќарор) Маслињат Намуна 

Директор 
метавонад бо 
зарурати татбиќи 
барномаи нави 
таълимї рў ба рў 
шавад. 

Наќшаро иборат аз се 
марњила тартиб дињед: 1) 
Тањлили вазъияти љорї; 2) 
Муайян кардани авлавиятњо; 
3) Банаќшагирии татбиќ. 

Стратегияро барои баланд 
бардоштани сатњи саводнокии 
хонандагон, ки дар он 
омўзишњоро барои омўзгорон 
ва истифодаи усулњои нав 
тањия намоед  

 
 

2. Ќабули ќарорњои самаранок 

Ќарор Маслињат Намуна 

Дар њолати коњиши 
нишондињандањои таълимї аз рўйи 
фанни математика, директор 
маълумотро тањлил мекунад ва 
сабаби камбуди мутахассисони 
бомањоратро муайян менамояд. 

Аз усули тањлили 
SWOT истифода 
баред, то ќувва ва 
заъфњои муассиса 
дар ин самт арзёбї 
шаванд. 

Мутахассисонро барои 
баргузории мастер-класс 
ва курсњои такмили 
ихтисос барои омўзгорон 
даъват намоед. 

 

3. Андешаронї /тањлили касбї: Ташкили муошират 

Ќарор Маслињат Намуна 

Барои бењтар кардани 
робита байни муассиса 
ва волидон, директор 
платформаи муоширати 
мунтазамро таъсис 
медињад. 

Таърихномаи 
вохўрињоро бо 
кумитаи волидайн 
ва омўзгорон тањия 
намоед. 

Моње як маротиба «Рўзи дарњои 
кушод» ташкил кунед, ки дар он 
волидайн метавонанд 
муваффаќиятњои фарзандонашонро 
баррасї ва пешнињодњои худро 
баён кунанд. 
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4. Андешаронї /тањлили касбї: Дафтарњои тањлили касбї 

Ќарор Маслињат Намуна 

Воситаи навиштани дафтари 
ќайдњои шахсї барои директор 
имконият медињад, ки 
муваффаќият ва хатоњо амиќ 
тањлил шаванд. 

Њар њафта се 
дастовард ва як 
самти такмилро 
сабт намоед. 

Директор таъсири мусбати 
лоињаи «мубоњисањои 
муассисавї»-ро ќайд мекунад ва 
зарурати васеъ кардани 
мавзуъњоро муайян менамояд. 

 
5. Андешаронии касбии коллективї 

Ќарор Маслињат Намуна 

Баргузории сессияњои 
инъикоскунанда бо 
омўзгорон муњити эътимод 
ва њамкориро таќвият 
медињад. 

Барои баррасии 
мушкилот ва тањияи 
ќарорњо аз 
фасилитатсия 
истифода баред. 

Баъди анљоми соли тањсил мизи 
мудаввар ташкил намоед, ки дар 
он коллектив дастовардњоро 
баррасї карда, самтњои корро 
барои соли оянда муайян созад. 

 
6. Фарњанги лоињавї: лоињањои муваффаќ ва тарњрезии онњо 

Лоиња Њадаф Ќадамњо  Натиља 

«Мактаби 
солим» 

Баланд 
бардоштани сатњи 
фаъолияти 
љисмонии 
хонандагон 

Ташкили машќњои 
пагоњирўзї, 
чорабинињои варзишии 
муассиса ва тренингњо 
оид ба тарзи њаёти солим 

Афзоиши фаъолият ва 
љалби хонандагон ба 
њаёти фаъол ва бењтар 
шудани саломатии 
умумии онњо 

«Бо табиат 
меомўзем» 

Истифодаи 
минтаќањои 
табиии атрофи 
муассиса барои 
таълим 

Ташкили дарсњо дар 
фазои кушод, бунёди 
боѓи мактабї, ворид 
кардани маърифати 
экологї 

Рушди саводнокии 
экологї ва баланд 
шудани њавасмандии 
хонандагон ба таълим 

 

Кор дар гурўњњои дунафарї: «Таљрибаи ман дар идоракунї» 
Талабот: Дар љуфтњо таљрибаи шахсии худро мубодила кунед ва барои њар як мафњум 
(тафаккури идоракунї - андешаронии /тањлили касбї, фарњанги лоињавї) як мисол 
оред. 

 
 
Супориш барои иштирокчиён 
Бо такя ба мушоњидањо ва таљрибаи касбии худ барои њар як аз се категорияи зерин 

як мисол оваред: 
1. Тафаккури идоракунї: Вазъиятеро тавсиф кунед, ки ба Шумо он дар 

банаќшагирии стратегї кумак кард, то ки мушкилоти мураккаберо њал намоед. 
2. Андешаронии /тањлили касбї: Як мавридро баён намоед, ки тањлили амалњои 

шахсии шумо ба бењбудии назарраси фаъолияти роњбариатон оварда расонд. 
3. Фарњанги лоињавї: Мисоли як лоињаи муваффаќро, ки дар муассисаатон татбиќ 

шуд ва ба натиљањои назаррас расид, пешнињод намоед. 
 
Муњокимаи кори гурўњї 

Аспект Фоида дар зиндагї Салоњиятњои рушдёбанда 

Тафаккури 
идоракунї 

- Имкон медињад, ки дар њолатњои 
мураккаб ќарорњои стратегї ќабул 
шаванд.  
 - Ќобилияти тањлили мушкилот ва 
имконотро инкишоф медињад.  
- Самаранокї ва боэътимодии 
роњбариро афзоиш медињад. 

- Банаќшагирии стратегї  
- Тањлили додањо ва 
вазъият  
 - Муоширати муассир 
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Андешаронии 
/тањлили касбї 

- Ба рушди касбї ва худшиносї 
мусоидат мекунад.  
 - Шуурнокиро зиёд мекунад, ѓалатњо 
ва минтаќањои рушдро бењтар муайян 
кардан мумкин аст.  
 - Ќарорњои асоснок дар асоси 
таљриба ќабул карданро таъмин 
мекунад. 

- Тафаккури танќидї  
- Худбањодињї ва рушди 

касбї  
 - Мутобиќшавї ва 
такмилёбї 

Фарњанги 
лоињавї 

- Нишон медињад, ки лоињањоро 
ташкил ва бо муваффаќият анљом 
дињем.  
 - Ба воридсозии навоварињо мусоидат 
мекунад.  
 - Њамкории даставиро таќвият 
мебахшад. 

- Идоракунии лоињањо  
 - Эљодкорї  
 - Њамкорї ва муошират 

Намунањо аз таљрибаи директорон дар мавзуъњои калидї 

1. Тафаккури идоракунї:  

     Намуна: Њангоми коњиши њузури хонандагон дар мањфилњои беруназсинфї, 
директор пурсишро миёни хонандагон ва волидайн гузаронд. Маълум шуд, ки ваќти 
баргузории онњо номуносиб буд. Пас аз таѓйири љадвали мањфилњо, њузур то 40% зиёд 
шуд.  

Маслињат: Нишондињандањои асосии фаъолияти муассиса (монанди сатњи таълим, 
иштироки хонандагон дар чорабинињо ва ѓ.)-ро мунтазам тањлил намоед ва дар асоси 
додањо ќарорњои фаврї ќабул кунед. 

2. Андешаронии /тањлили касбї: 

      Намуна: Пас аз як соли таълим бо натиљањои заифи фанни математика, директор 
бо омўзгорон баррасиро ташкил кард. Маълум шуд, ки сарбории дарсї нобаробар 
таќсим шудааст. Бо таљдиди љадвалњо ва соатњои дарсї натиљањо бењтар шуданд.  

Маслињат: Барои тањлили мунтазам аз ќолабњои махсуси рефлексї истифода 
баред, масалан: «Кадом корњо хуб анљом дода шуданд? Чиро метавон бењтар кард?» 

3. Фарњанги лоињавї: 

      Намуна: Директор лоињаи «Осорхонаи муассисавї»-ро ба роњ монд, ки њадафаш 
њифзи таърихи муассиса буд. Хонандагон, омўзгорон ва волидайн якљоя мавод љамъ 
оварданд, намоишгоњ ташкил карда, бо љомеаи мањаллї њамкорї намуданд. Ин лоиња на 
танњо фарњанги муассисаро ѓанї гардонд, балки њисси масъулиятро байни хонандагон 
зиёд кард.  

Маслињат: Њар лоињаи навро бо гурўњи муташакили босалоњият оѓоз намоед, ки 
дар он роњбар масъули банаќшагирї, назорат ва њисоботдињї бошад. 

Натиља: Волидайн фаъолтар ба њаёти муассисавї љалб шуданд ва садоќатмандии 
онњо ба муассиса афзоиш ёфт. 

Хулоса: Ин мисолњо нишон медињанд, ки тафаккури идоракунї, инъикос ва 
фарњанги лоињавї на танњо заминаи рушди муассисаи таълимиро фароњам меоранд, 
балки директорро њамчун роњбари боќувват рушд медињанд. Ин се унсур имкон 
медињанд, ки роњбар ќарорњои муассир ќабул намояд, дастаашро илњом бахшад ва 
тавассути ташаббусњои мушаххас ба натиљањои назаррас ноил гардад. 

Натиља: Мавзуъ барои рушди инфиродии директор ва барои баланд бардоштани 
сифати идоракунии муассисањои таълимї ањаммияти амалї ва баланди касбї дорад. Ин 
салоњиятњо на танњо ба самаранок идора кардани муассиса, балки ба љалб ва 
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руњбаландии омўзгорон, хонандагон ва волидайн барои њамкорї ва равишњои 
навоварона мусоидат мекунанд. Тафаккури идоракунї диди стратегиро таъмин мекунад, 
Андешаронии /тањлили касбї заминаи худтакмилдињиро мегузорад ва фарњанги лоињавї 
коллективро атрофи њадафњои муштарак муттањид месозад. Якљо, онњо роњбари 
њамаљонибаеро ташаккул медињанд, ки метавонад бо чолишњо мубориза барад ва ба 
дастовардњои љиддї ноил гардад. 

 

Наќши директори муассиса њамчун роњбар: 
• Директор на танњо маъмур, балки сарвари стратегиест, ки метавонад коллективро 

гирди њадафи ягонаи рушди муассиса муттањид созад. 
• Директори муваффаќ навоварињоро ташвиќ мекунад, омўзгоронро илњом 

мебахшад ва шароитро барои рушди касбии даста фароњам меорад. 
 
Тафаккури идоракунї: 

• Асоси ќабули ќарорњои стратегї ва идоракунии самаранок мебошад. 
• Директори дорои тафаккури пешрафтаи идоракунї метавонад маълумотро 

тањлил, хатарњоро пешгўї намояд ва таѓйироти дарозмуддатро наќшагирї кунад. 
• Равиши стратегї ба њалли мушкилоти мураккаб ва бењтарсозии равандњои 

таълимї мусоидат мекунад. 
 
Андешаронии /тањлили касбї: 

• Андешаронии /тањлили касбї воситаи тањлили муваффаќиятњои касбї ва муайян 
кардани минтаќањои рушд мебошад. 

• Ба директор имкон медињад, ки натиљањои кори худро арзёбї намояд ва равишњои 
навро барои расидан ба њадафњо тарњрезї кунад. 

• Шуурнокї ва омодагии омўзиш аз таљрибаи шахсї роњбари ќобил ва муассирро 
ташаккул медињанд. 

 
Фарњанги лоињавї: 

• Татбиќи фарњанги лоињавї ба њалли масъалањои мушаххас ва воридсозии 
равишњои инноватсионї дар амалияи таълимї мусоидат мекунад. 

• Амалї намудани лоињањо даставу омўзгоронро ташвиќ мекунад, њамкориро 
таќвият медињад ва муњити умумии муассисаро бењтар месозад. 

• Лоињањо имкон медињанд, ки захирањо ва кўшишњои коллектив барои расидан ба 
натиљањои назаррас муттањид шаванд. 

 
Рушди салоњиятњо: Ин мавзуъ ба рушди чунин салоњиятњои калидии директор 

мусоидат мекунад: 
• Тафаккури стратегї: ќобилияти дидани тасвири умумї ва банаќшагирии оянда. 
• Таффаккури интиќодї ва андешаронии /тањлили касбї: ќобилияти тањлили амалњо 

ва баровардани хулосањо. 
• Идоракунии лоињањо: малакањои њамоњангсозии кори даставї ва истифодаи 

самараноки захирањо. 
• Муошират ва њамкорї: ташкили муносибатњои боэътимод ва самаранок бо 

омўзгорон, хонандагон ва волидайн. 

 

 

 

Ҷамъбаст: хулосаҳои асосӣ 
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Мавзуъ: Наќши директори муассиса њамчун роњбари рушд: тафаккури идоракунї, 
андешаронии /тањлили касбї ва фарњанги лоињавї 

 

I. Саволњо барои худандешї: 
1. Кадом равишњо ва тарзњои нави идоракунї барои ман кашфиёт шуданд ва чї гуна 

метавонам онњоро дар муассисаи худ мутобиќ созам? 
2. Кадом нуќтаи баррасишуда маро бештар аз лињози сарварї ва таъсир ба даста ба 

андеша водор кард? Чаро? 
3. Кадом унсурњои фарњанги лоињавиро ман аллакай омодаам, ки аз фардо дар 

амалияи худ татбиќ намоям? 
4. Бо кадом мушкилињо њангоми рушди мавќеи идоракунии худ дучор мешавам? Чї 

гуна метавон онњоро паси сар кард? 
5. Кадом сифатњо ва мавќеъгирињои касбиро дар асоси баррасии имрўза дар худ 

рушд дињам? 
 

II. Худбањодињии амалияи шахсї.  
1. Тањлили наќши худ њамчун сарвар.   

Саволњо барои рефлексия: 

• Чї гуна ман дастаи худро барои рушд ва равишњои навоварона илњом 
мебахшам?  

• Ман кадом ќарорњои стратегиро барои расидан ба њадафњои муассиса ќабул 
мекунам?  

• Чї гуна ман муносибатњои муассир ва эътимодбахшро бо омўзгорон, 
хонандагон ва волидайн нигоњ медорам? 

 

2. Арзёбии тафаккури идоракунї 
 Ќадамњо барои тањлил:  

• Вазифањои охирини идоракунї, ки ман њал кардам, тањлил намоям.  

• Арзёбї кунам, ки захирањо чї гуна таќсим шуда буданд.  

• Методњои истифодаи тањлили додањо ва банаќшагириро номбар кунам. 
3. Андешаронии /тањлили касбї 

 Воситањо:  

• Идораи дафтари дастовардњо: дастовардњо ва самтњои ниёзманд ба бењсозиро 
сабт намоед. 

• Тањлили таљриба: дар соли гузашта кадом корњо муваффаќ буданд ва чиро 
метавон таѓйир дод?  

     Мисол: Арзёбї кунед, ки чї гуна татбиќи барномаи нави таълимї ба 
натиљањои тањсилии хонандагон таъсир расонд. 
 

4. Арзёбии фарњанги лоињавї 
 Саволњои амалї: 

• Дар соли гузашта кадом лоињањо амалї шудаанд? Онњо то чї андоза муваффаќ 
буданд? 

• Лоињањо чї гуна ба бењсозии муњити таълимии муассиса мусоидат карданд? 

• Барои татбиќи ин ташаббусњо ман кадом малакањои њамкорї, банаќшагирї ва 
идоракуниро истифода кардам? 

 

5. Банаќшагирии ќадамњои минбаъда  
Самтњои рушд: Муайян кунед, ки кадом минтаќањо ниёз ба такмил доранд, 
масалан: 

• Баланд бардоштани саводнокии раќамии омўзгорон. 

 

Саволҳо барои робитаи мутақобила 
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• Густариши њамкорињо бо волидайн. 

     Шакли кор: ёддоштњои инфиродї + мубодилаи фикр дар љуфтњо 

III. Гузариш ба амал 
1. Муайян кардани авлавиятњо 

• Вазъияти љории муассисаро арзёбї ва вазифњоро тањия кунед: њадафњои SMART тартиб 
дињед (мушаххас, ченшаванда, дастрас, мувофиќ ва дорои муњлати иљро) барои њар як 
вазифа. 

 

2. Тарњрезии наќшаи стратегї. Бо истифода аз тафаккури идоракунї наќшаи амал 
тањия намоед:  
• Воситањои тањлилї (монанди SWOT-анализ)-ро барои арзёбии имконот ва хатарњо 

татбиќ намоед. 
 

3. Љорї намудани амалияњои андешаронии /тањлили касбї 
• Усулњоеро тањия намоед, ки барои гирифтани аксуламал аз хонандагон, омўзгорон ва 

волидайн мусоидат мекунанд. 
 

4. Амалисозии лоињањо  
Фарњанги лоињавиро тавассути ташкили ташаббусњои зерин љорї намоед:  

• Лоињаи «Муосиргардонии муњити таълимї»: ташкили минтаќањои таълимии замонавї. 

• Лоињаи «Њамкории эљодї»: ташкили платформа барои мубодилаи идеяњо байни 
омўзгорон ва хонандагон. 

      Роњбарони лоињаро таъйин намоед, вазифањоро таќсим кунед ва муњлатњои иљро 
таъйин намоед. 
 

5. Арзёбии натиљањо ва танзим  
• Вазифањо ва лоињањои амалиёфтаро тањлил кунед: кадоме муваффаќ буданд, кадомашон 

ниёз ба такмил доранд?  

• Дар асоси маълумоти љамъоваришуда стратегияи кориро мутобиќ созед ва њадафњои 
навро муайян кунед.   

 

Татбиќи амалї:  
• Муаррифии наќшаи стратегиро барои коллектив омода намоед, то иштироки фаъолро 

таъмин кунед.  
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Саволњои тестї барои худсанљї 
1. Дуруст / Нодуруст: 

• Тафаккури идоракунї —танњо њалли масъалањои љории маъмурист. 
• Фарњанги лоињавї ба воридсозии идеяњо ва ташаббусњои нав вобаста аст. (Нишон 

дињед, ки изњорот дуруст аст ё нодуруст.) 

2. Саволи интихоби љавоби дуруст: 
Андешаронии /тањлили касбї чист?  
A) Тањлили фаъолияти шахсї ва банаќшагирии такмил.  
B) Гузаронидани чорабинињои муассисавї.  
C) Назорати њузури хонандагон. 

3. Љойи холиро пур кунед: Таффаккури идоракунї ба директор кумак мекунад, ки 
__________________________________________________________ва ќарорњои стратегї 
ќабул намояд. 

Саволи 1: Кадом љумла бењтар наќши директорро њамчун роњбари рушд тавсиф    
мекунад? 

а) Директор танњо масъули назорати њозиршавии омўзгорон мебошад  
б) Директор бояд танњо бо њуљљатгузорї машѓул бошад 
в) Директор рушди касбии омўзгоронро роњнамої ва дастгирї мекунад  
г) Директор танњо масъули таъмири бинои мактаб аст 

 
Саволи 2: Кадом амал ба рефлексияи касбии директор ишора мекунад? 

а) Гузаронидани дарсњои иловагї барои хонандагон  
б) Тањлили таљрибаи роњбарї ва муайян кардани нуќтањои бењбудї   
в) Назорати ваќти омадани омўзгорон 
г) Иштирок дар чорабинињои фарњангї 

 
Саволи 3: Фарњанги лоињавї дар муассисаи таълимї чї маъно дорад? 

а) Иљрои фармонњои оморї  
б) Истифодаи усулњои анъанавии таълим  
в) Тарњрезї ва татбиќи наќшањои инноватсионї бо иштироки даста 
г) Танњо иљрои наќшаи таълимї 

 
 
 
  

 

 

ХУДБАҲОДИҲӢ: ЧӢ ДАР ХОТИРАМ МОНД, ЧИРО 

ФАҲМИДАМ? 

 

Вараќаи худбањодии 1.3 
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Машѓулияти амалии 1 
Ќолаби SMART- њадафњо (мушаххас, ченшаванда, дастрас, мувофиќ ва муњлатдор) 

барои расидан ба бењбудї. Љадвалро пур кунед. 
Аспект Тарафњои ќавї Самтњои рушд Наќшаи амал (SMART-

њадаф) 

Сарварї    
Тафаккури 
идоракунї 

 
 

  

Андешаронии 
касбї  

 
 

  

Фарњанги 
лоињавї 

 
 

  

 

1. Вазифаи амалї: Дар муассисаи шумо зарурати татбиќи лоиња оид ба ташкили 
гўшаи бароњати истироњат барои хонандагон ба миён омадааст. Ќадамњое, ки шумо бо 
истифода аз фарњанги лоињавї меандешед, тавсиф намоед. 

Хулосањои амалї: 
• Роњбарии директор њамоњангсозии тафаккури стратегї, худинъикоскунии 

бошуурона ва ќобилияти ташкили лоињањоро талаб мекунад. 
• Дарки ин ѓояњо имкон медињад, ки хулоса барорем: директори муосир шахсияти 

калидї мебошад, ки муваффаќияти тамоми муассиса аз ў вобаста аст. 

     Шакли кор: љавобњои хаттї ё баррасї дар гурўњњои хурд

 
Машѓулияти амалии 2 
Тањияи лоињањои муваффаќи муассисаи таълимї.   

1. Лоиња: «Насли раќамї»  
Њадаф: Омўзонидани хонандагону омўзгорон ба малакањои кор бо технологияњои 
иттилоотї.  

Марњилањо: 

Натиља: _______________________________________________________________ 

 
2. Лоиња: «Ќувваи љомеа»  

Њадаф: Ќавї гардонидани робитаи муассиса бо волидайн ва љомеаи мањаллї.  

Марњилањо: 

Натиља: _______________________________________________________________ 

  

МАШЃУЛИЯТИ 2 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ: 

1. Таҳлили нақши директор ҳамчун роҳбар дар заминаҳои тафаккури 

идоракунӣ, рефлексияи касбӣ ва фарҳанги лоиҳавӣ. 

2. Тавсифи ќадамњо бо истифода аз фарҳанги лоиҳавӣ барои лоињањои гуногуни 
муассиса. 

 

 

МАШЃУЛИЯТИ АМАЛЇ: АЗ МУШОҲИДА БА АМАЛ 
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Чиро донистан муњим аст? 
• Услубњои асосии роњбарї: авторитарї (худкома), демократї, либералї. 

• Бартарї ва хатарњои њар як услуб дар муњити муассиса. 

• Принсипњои идоракунии вазъият: мутобиќ кардани услуб бо вазъияти мушаххас. 

• Наќши шахсияти роњбар ва шароит (буњрон, навоварї, субот). 

• Таъсири услуби роњбарї ба ангеза, муњит ва самаранокии гурўњ. 

 
Чиро бояд тавонист? 

• Муайян ва тањлил кардани услуби роњбарии њукмрон дар муассиса. 

• Истифодаи равиши вазъият њангоми ќабули ќарорњои идоракунї 

• Мутобиќ кардани услуби роњбарї вобаста ба вазифањо, захирањо ва њайати гурўњ 

• Ташкили даста бо назардошти услуб ва њадафњои роњбарї 

• Тањияи сенарияњои ќарорњои роњбарї дар вазъиятњои гуногун 

 
Саволњои калидї барои баррасї 

• Дар муассисаи шумо кадом услуби роњбарї њукмрон аст ва чаро? 

• Дар кадом њолатњо услуби авторитарї асоснок аст? 

• Услуби демократї ба сатњи иштироки омўзгорон чї гуна таъсир мерасонад? 

• Дар шароити ислоњот услуби либералї кадом хатарњоро дар бар дорад? 

• Чї гуна муайян кардан мумкин аст, ки кадом услуб дар як вазъияти мушаххас 

самараноктар аст? 

 

 
 
 

  

МАВЗУИ 4 

 

Услубҳои идоракунӣ (менеҷмент) ва сарварӣ.  

Сарварӣ мувофиқи вазъият  

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ  

Пас аз омӯзиши мавзуъ метавонед: 
 

1. Услубҳои асосии роҳбарӣ (авторитарї, демократӣ, либералӣ) ва татбиқи онҳоро 

дар муҳити таълимӣ донед.  

2. Консепсияи менеҷменти вазъиятиро дарк намуда, нақши онро дар мутобиқшавӣ 

ба шароити тағйирёбанда дарк кунед. 

3. Қобилияти қабули қарорҳои асосноки идоракуниро дар вазъиятҳои мураккаб ва 

ғайристандартӣ рушд диҳед. 

4. Услуби шахсии роҳбарии худро арзёбӣ намуда, сифатҳои сарварии шахсиятии 

худро рушд диҳед.  
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Роњбарии самаранок дар муассисаи тањсилоти умумї аз роњбар на танњо малакањои 

маъмурї, балки фањмиши амиќи услубњои идоракунї ва ќобилияти татбиќи 
муътамаднокии онњо вобаста ба вазъиятро талаб мекунад. Дар шароити ислоњот, 
раќамикунонї ва болоравии талабот ба сифати тањсилот, роњбар ба як шахсияти калидї 
мубаддал мегардад, ки метавонад як дастаи устувор ва њавасмандро таъсис дињад. 

Услубњои роњбарї — авторитарї (худкома), демократї, либералї ва шаклњои 
омехтаи онњо — ба фазои коллектив, дараљаи иштирокчиёни омўзгорон ва самаранокии 
раванди таълим таъсири бевосита мерасонанд. Аммо њељ як услуб универсалї нест. Мањз 
ба њамин хотир идоракунии вазъиятї, ки ба мутобиќсозии рафтори роњбарї бо вазъ, 
вазифањо ва хусусиятњои даста асос ёфтааст, ба воситаи муњимтарини роњбарони муосир 
табдил ёфтааст. 

Ин мавзуъ ба рушди муътамаднокии идоракунї, ташаккули малакањои тањлили 
вазъиятњои роњбарї ва интихоби бошууронаи услуби муносиб бо коллектив равона 
гардидааст. Иштирокчиён бо моделњои амалї, асбобњои худбањодињї ва усулњои баланд 
бардоштани самаранокии роњбарї дар шароити муассисаи тањсилоти умумї шинос 
мешаванд. 

 

 
 

Услуби роњбарї — маљмуи равишњо, усулњо ва рафтори роњбар дар љараёни 
ташкил ва идоракунии кори коллектив ва ќабули ќарорњо.  

Услуби худкома (авторитарї) - назорати шадид, ќабули ќарорњо бидуни 
дарназардошти фикри кормандон ва сатњи баланди интизом.  

Услуби демократї - баррасии дастаљамъї ва ќабули муштараки ќарорњо, 
њамчунин, љалб кардани кормандон ба раванди идоракунї асосёфта.  

Услуби либералї - дахолати њадди аќали роњбар ва додани озодии амалиёт ва 
масъулият ба аъзои коллектив.  

Менељменти вазъият — равиши муътамадноки идоракунї, ки дар он услуб ва 
усулњо вобаста ба вазъият, сатњи тайёрї ва расидан ба баркамолии даста интихоб 
мешаванд.  

Сарварї — ќобилияти роњбар барои илњом бахшидан, ангезиш додан ва 
роњнамоии коллектив ба самти њадафњо.  

Таѓйирпазирии идоракунї — ќобилияти мутобиќ кардани рафтор ва усулњои 
роњбарї ба шароит ва мазмуни муайян.  

Муњити ташкилї — фазои руњии муассиса, ки тањти таъсири услуби роњбарї 
ташаккул ёфта, ба самаранокии кор таъсир мерасонад.  

Ќарори роњбарї — интихоби роњбар бо маќсади расидан ба њадафи мушаххас дар 
шароити муайян. 

Муќаддима 

Шарҳи мафњумњои асосї 
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1. «Чї медонед...» 
• Се услуби асосии роњбариро номбар кунед: ______________________________ 
• Принсипи менељменти вазъиятї дар чист? ________________________________ 

 
2. «Дуруст/нодуруст» 

• Услуби худкомаи роњбарї дар њама њолатњо самаранок аст. 
__________________________________________________________________ 

• Менељменти вазъиятї мутобиќкунии роњбариро бо шароити таѓйирёбанда дар 
назар дорад. _________________________________________________ 

• Услуби либералї иштирок ва дахолати роњбарро дар ќабули ќарорњо талаб 
намекунад. __________ 

 
«Мувофиќа кунед» -Услуби роњбариро бо хусусияти он мувофиќа намоед: 
 

1. Услуби худкома а) Озодии баланди амалии кормандон 

2. Услуби демократї б) Назорати сахти роњбар 
3. Услуби либералї в) Озодии баланди амалии кормандон 

1 _      ,  2-       , 3 -           .  
 
Саволњо барои фаъолсозии таљрибаи директорон: 

1. Ба назари шумо, дар муассисаи шумо кадом услуби роњбарї самараноктар аст? 
Чаро? 

2. Ягон њолатро ба ёд оред, ки шумо маљбур шудед, услуби роњбариатонро вобаста 
ба вазъият таѓйир дињед. Ин њолат чї гуна ба натиља таъсир расонд? 

3. Шумо дар интихоби услуби муносиб барои гурўњи худ бо кадом мушкилињо рў ба 
рў мешавед? Чї гуна онњоро паси сар мекунед? 

4. Шумо метавонед њолати муваффаќро ба ёд оред, ки истифодаи дурусти 
менељменти вазъиятї ба натиљањои назаррас овард? 

  

МАШЃУЛИЯТИ 4 

 НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ:  

1. Навъҳои сабкҳои роҳбариро мефаҳмад ва хосиятҳои онҳоро дар заминаи 

роҳбарии муассисаи таълимї фарқ мекунад. 

2. Принсипҳои сарварии вазъиятиро дарк мекунад ва метавонад фаҳмонад, ки чӣ 

гуна сабки роҳбарӣ вобаста ба ҳолати мушаххаси муассисаи таълимӣ интихоб 

мешавад. 

 

АЗ МИСОЛҲОИ ОДЇ ОҒОЗ МЕКУНЕМ 

Чиро медонед ва мефаҳмед? 
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1. УСЛУБЊОИ ИДОРАКУНЇ 
 

1.1  МАФЊУМИ: «МЕНЕЉМЕНТ» ВА «САРВАРЇ» 

Менељмент дар замони муосир мафњуми умумии идоракунї ва ё «идоракунии 
илмї» (management)-ро дар бар мегирад3. Менељмент —равандест, ки аз банаќшагирї, 
ташкил, роњбарї ва назорати захирањо бо маќсади расидан ба њадафњои мушаххас иборат 
аст. Он илм, таљриба ва њунари роњбарї ба одамон ва равандњоро муттањид мекунад. 

1.2.  МЕНЕЉМЕНТИ ПЕДАГОГЇ — ЧЇ АСТ? 

В. П. Семёнов дар асари худ «Менељменти педагогї: 50 усул, идея, таљриба ё 
мањорати муфид дар соњаи идоракунии раванди таълим» чунин таъриф медињад: 
«Менељменти педагогї —маљмуи принсипњо ва усулњо, шаклњои ташкилї ва усулњои 
технологии идоракунии равандњои таълимї-тарбиявї ва омўзишї-маърифатї мебошад»4 
Он се љанбаи асосиро дар бар мегирад: раванди таълимї, раванди тарбиявї, раванди 
омўзишию худомўзї. Ба ин васила, маориф натиљаи кори роњбар ва омўзгор аст, ки 
воситањои корї — сухан, мафњумњо, нутќ ва забон мебошанд. Фаъолияти роњбар ва 
омўзгор дар муассисаи таълимї њамчун раванди идоракунии таълим амалї мешавад. 

1.3. МАФЊУМИ «САРВАРЇ» 
Сарварї —раванде мебошад, ки тавассути таъсири иљтимої ва илњомбахшии 

дигарон ба самти расидан ба њадафњо роњнамої мешаванд. Ин раванд бештар ба 
илњомбахшї, ташкили њамкорї ва таъсиргузорї равона гардидааст. Сарвар дастаи худро 
муттањид месозад, фаъолияташонро роњнамої мекунад ва хоњиши пайравї ба миён 
меорад. 

1.4. УСЛУБЊОИ РОЊБАРЇ 
Услуби роњбарї — маљмуи усулњоест, ки роњбар нисбат ба зердастони худ 

истифода мебарад. Самаранокии услуб аз он вобаста аст, ки то чї андоза он ба њаллу 
фасли вазифањои мављуда мусоидат мекунад. 

Идоракунии кормандон фаъолияте мебошад, ки ба роњбарии кадрњо равона 
шудааст. Чї ќадар роњбарї самаранок аст, њамон ќадар эњтимоли муваффаќият бештар 
мешавад. Услубњои роњбарї (менељмент) аз тарзњои гуногуни муносибати роњбар бо 
зердастон, таќсими вазифањо ва ќабули ќарорњо вобастаанд. 

Модели роњбарии К. Левин ба он асос ёфтааст, ки наќши асосї дар таснифи 
услубњои роњбарї ба хусусиятњои шахсият ва хислати роњбар дода мешавад. Вай се 
услуби классикии роњбариро муайян намудааст: авторитарї, демократї ва либералї 
(анархистї). 

Њар як услуби роњбарї хусусиятњои махсуси худро дорад, ки дар шакл ва таркиби 
унсурњои сохтори услуби роњбарї ифода меёбанд. 

Њангоми тањлили сохтор ва муњтавои услубњои асосии роњбарї бояд њатман ба 
назар гирифт, ки њар яке аз онњо љињатњои мусбат ва манфии худро дорад. 

 
3 3 Морозова Т.В. Искусство управления: взгляд сквоз призму менеджмента//Завуч. Управление современной школой. 
№6, 2007.-стр. 42 
4 Семёнов В.П  «Педагогический менеджмент: 50 ноу-хау в области управления образовательным процессом.  –М. 
2007 

 

 

ЧИРО БОЯД ДОНЕД? 

Варақаи иттилоотии 1.4-ро бо диққат хонда, сатҳи фаҳмиши худро  

тавассути варақаи санҷишии 1.4. санҷед. 

Варақаи иттилоотии 1.4 
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Услуб Шарњ ва тавзењот 

Худкома 
(директивї) 

Роњбар тамоми равандро пурра назорат мекунад, ќарорњоро 
мустаќилона ќабул менамояд ва иљрои бечунучарои дастурњоро 
талаб мекунад. Дар ин услуб иштироки зердастон дар баррасињо 
мањдуд аст. Дар њолатњои буњронї ё зарурати њамоњангии даќиќ 
самаранок аст. 

Демократї 
(њамкорї) 

Ќабули ќарорњо бо иштироки гурўњ сурат мегирад, аќидаи 
кормандон ба назар гирифта мешавад. Роњбар кормандонро ба 
масъулият ва мустаќилият њавасманд месозад. Ин услуб ба 
ташаккули ибтикор ва руњияи даста мусоидат мекунад. 

Либералї (дар 
канормонда) 

Роњбар ба кормандон озодии васеи амал медињад ва камтар дахолат 
мекунад. Ин равиш дар гурўњњои касбии баланд самаранок буда 
метавонад, вале дар шароити худидоракунии суст хавфнок аст. 

 
Тањлили таърифњои мафњуми «услуби роњбарї» аз љониби муаллифони гуногун 

нишон медињад, ки ин мафњум дорои аломатњои зерин аст: 
• Маљмуи усулњо ва роњњое, ки роњбар истифода мебарад; 
• Системаи усулњо ва тарзњое, ки нисбатан устувор мебошанд; 
• Хусусиятњои инфиродии шахсият, мењнат, муносибат ва муошират бо 

зердастон, њамкорон ва роњбарон; 
• Тарзњои роњбарии хос ва умумї; 
• Самтгирии усулњои роњбарї ба сўйи расидан ба њадафњо ва вазифањои 

гузошташуда. 
Њамин тавр, услуби роњбарї —низоми усулњо, тарзњо ва воситањоест, ки дар 

фаъолияти роњбарии менељери соњаи маориф њукмфармо мебошанд, инчунин, 
хусусиятњои инфиродии интихоби онњо ва тарзи татбиќашонро дар бар мегирад. Дарки 
моњияти мафњуми услуби роњбарї аз љониби роњбар ва интихоби огоњонаи усулњо, тарзњо 
ва воситањо бо њадафи расидан ба маќсадњои идоракунї яке аз захирањои такмили услуб 
ва оптимизатсияи тамоми фаъолияти менељери маориф ба шумор меравад. 

 

«Панљараи роњбарї»-и Блейк–Моутон 

  

Услубњои асосии роњбарї: 
 

Авторитарї 
(худкома) 

Демократї 

(њамкорї) 

Либералї (озод) 
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Аз «панљараи роњбарї»-и Блейк–Моутон панљ услуби маъмул бароварда мешавад: 
1—1 – Услуби роњбарие, ки на ба дастовардњои мењнатї ва на ба муносибатњои 

байнишахсї ањамият медињад. Ин услуби бетараф метавонад сабаби бетафовутї ва 
ноумедии кормандон гардад. 

1—9 – Услуби роњбарие, ки муњити муносиб ва дўстона барои муносибатњои шахсї 
муњайё мекунад, аммо ба дастовардњои мењнатї таваљљуњи кам зоњир мекунад. Дар чунин 
гурўњњо муноќиша кам аст, то замоне ки зарурати истењсолї ё фишори роњбарияти болої 
пайдо шавад. 

5—5 – Услуби роњбарї, ки ба дастовардњои миёна ва ќаноатмандии миёнаи 
кормандон нигаронида шудааст. Ин як услуби муътадили роњбарист ва натиљањои 
мењнат низ миёна боќї мемонанд. 

9—1 – Услуби роњбарї, ки ба самаранокии баланди мењнатї равона шудааст, аммо 
ба муносибатњои байнишахсї ањамият намедињад. Мутобиќ ба роњбарии авторитарист. 

9—9 – Услуби роњбарие, ки њам ба натиљањои баланд ва њам ба ќаноатмандии 
баландтарини кормандон равона шудааст. 

Ин моделро «панљараи роњбарї» ё «панљараи менељерї» меноманд. 
Аксари роњбарон ба онанд, ки услуби 9—9 оќилона ва муассир аст, аммо татбиќи 

он дар амал душвор аст. 
Камбудии ин назария дар он аст, ки муайян кардани даќиќи мавќеи роњбар дар ин 

панљара душвор аст, зеро маълумоте, ки аз роњбар ва зердастон гирифта мешавад, одатан 
пурра ва боэътимод нест. 

Услуби идоракуни дар шакли комил кам дучор меояд. 

 
 

Услуби сарварии идоракунї 
 

 
 

Табиати 
услуб 

Њунари таъсиргузорї ба одамон дар он аст, ки онњо ихтиёран барои 
расидан ба њадафњое кўшиш кунанд, ки њадафњои шахсии онњо нестанд. 
Одамон, пеш аз њама, аз пайи роњбар мераванд, зеро ў тавони 
пешнињоди воситањои ќонеъ гардонидани ниёзњои зарурии онњоро 
дорад (њарчанд на њамеша воќеан онњоро медињад) ва метавонад роњи 
дурусти расидан ба њадафро нишон дињад. 

Сарвар ду роњ барои таъсир расондан ба одамон дорад: 
1. Бо эътибори шахсї — аъзои гурўњ бартарии роњбарро нисбат ба дигарон ба 

хотири таљриба, мањорати касбї, сатњи маълумот ва амсоли ин эътироф 
мекунанд, зеро ў бо таљриба, мањорат, сатњи баландтари маълумот ва дигар 
афзалиятњо дорад;  

2. Бо хусусиятњои шахсї — инсондўстї, муомилаи хуш, муносибати одилона бо 
одамон ва дигар сифатњои ахлоќии шахсї. 

 
 
 

Асос 
«њокимият» 
(шахсї) 

• Роњбар аз «њокимият»-и экспертї истифода мебарад, ки ба ў кумак 
мекунад, то пайравонро аз паси худ барад, агар онњо бовар кунанд, 
ки роњбар дар соњаи муайян нисбат ба онњо дониш ва малакаи 
бештар дорад;  

• «Њокимият»- намуна, ки дар бисёре аз маврид сабаби эътирофи 
роњбар аз љониби пайравон мегардад;  

• Роњбар - дорои «њокимият»- иттилоотї, њуќуќи ќабули ќарор, таќдими 
мукофот ва истифодаи маљбурият нисбат ба захирањост;  

• «Њокимият»- роњбар, њамчунин, ба ин заминањо асос меёбад:  

− маълумоти хуб дар бораи зердастонаш; 

− малакаи гузоштани худро ба љойи онњо ва дарки ормону 
майлњояшон;  

− ќобилияти тањлили вазъият ва муайян кардани дурнамои наздик ва 
дарозмуддат, инчунин, паёмадњои амалњои гуногун;  
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− фањмиши хусусиятњои равонии атрофиён (шарикон, роњбарон, 
зердастон) ва истифодаи огоњонаи онњо дар муоширати расмї ва 
ѓайрирасмї;  

− ќобилияти љалб кардани одамон, илњом бахшидан ва роњнамої 
кардан;  

− эътимоднокї, пофишорї ва устуворї; – донишњои фарох, 
љањонбинии васеъ ва бисёр љанбањои дигар. 

 
2. МЕНЕЉМЕНТИ ВАЗЪИЯТ ДАР МУАССИСАИ ТАЪЛИМЇ 

 

Менељменти вазъиятї —равиши идоракуниест, ки ба тањлили њолатњои мушаххас 
ва интихоби стратегияи мувофиќи амал асос меёбад. Ин усул пешбинї мекунад, ки 
ќарорњо бо дарназардошти шароити мављуда, ниёзњо ва омилњои таъсиррасон ќабул 
карда шаванд. 
 

1. Принсипњои асосии менељменти вазъият: 

− Муътамаднокї ва мутобиќшавї — идоракунї аз рўйи таѓйироти дохилї ва хориљї 
амалї мегардад; 

− Равиши инфиродї — шароити мушаххас, ниёзњои коллектив ва њадафњои созмон 
ба назар гирифта мешаванд; 

− Тањлили омилњо — роњбар њолатро амиќ тањлил мекунад, то сабаби мушкилот ва 
таъсири он ба раванди таълимиро дарк намояд; 

− Њамкории шарикона — иштироки даста дар ќабули ќарорњо ба тањияи 
стратегияњои бењтарин мусоидат мекунад. 
 

2. Татбиќи менељменти вазъият дар муассиса: 
Ин равиш барои њалли самараноки вазифањое чун идоракунии муноќишањо, љорї 

кардани навоварї ва мутобиќсозии раванди таълимї хеле муассир аст. 
Мисолњо: 

• Дар шароити буњрони захирањо, ин равиш ба муайян кардани афзалиятњо, 
азнавтаќсимкунии захирањо ва кам кардани таъсири манфї ба таълим кумак 
мекунад; 

• Дар њолати таѓйирёбии барномањои таълимї, роњбар усули эътимоднокро барои 
мутобиќ кардани муассиса ба талаботи нав истифода мебарад; 

• Њангоми идоракунии даста, ин равиш ба њалли муноќишањо, ангезиши омўзгорон 
ва ташкили муњити кории мутаносиб кумак мекунад. 

 

3. Унсурњои менељменти вазъият ва салоњиятњои асосї: 
• Тафаккури интиќодї — тањлили њолат ва љустуљўйи роњњои бењтарин; 
• Эљодкорї — дарёфт ва љустуљўйи идея ва роњњои навоварона; 
• Муошират — робитаи самаранок миёни омўзгорон, хонандагон ва падару 

модарон; 
• Њамкорї — кори дастаљамъона барои расидан ба њадафњои таълимї. 

 

Хулоса: Менељменти вазъият роњбарии муассисаро муътамоднок ва мутобиќпазир 
мегардонад, ки дар шароити таѓйироти зуд дар соњаи маориф ањамияти калон дорад. Ин 
равиш малакањои роњбариро таќвият бахшида, њамкорї бо коллективро бењтар мекунад 
ва барои расидан ба њадафњои стратегї мусоидат менамояд. 

 

3. НАЌШИ ДИРЕКТОРИ МУАССИСА ДАР МЕНЕЉМЕНТИ ВАЗЪИЯТ 
Директор дар татбиќи муассири принсипњои менељменти вазъият наќши калидї 

мебозад. Ў њамчун роњбари стратегї ќарор ќабул мекунад, даставу њолатњоро њамоњанг 
месозад ва мушкилотро њал мекунад. 
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Љанбањои асосии наќши директор: 
1. Тањлили вазъият: 
o Директор бояд тавонад фавран њолати мављударо бо дарназардошти омилњои 

дохилї ва беруна (монанди таѓйирот дар сиёсати таълимї, захирањои муассиса, ниёзњои 
омўзгорон ва хонандагон) тањлил намояд. 

2. Ќабули ќарорњо: 
o Дар шароити менељменти вазъият директор ќарорњои эътимодбахш ва асоснокеро 

ќабул мекунад, ки ба шароити мушаххас мутобиќанд. 
3. Ангезиши коллектив: 
o Директор бо илњомбахшии омўзгорон ва кормандон руњияи даставї ва 

ташаббусро таќвият медињад. Ин барои ташкили фазои мусоиди корї ањамият дорад. 
4. Њалли муноќишањо: 
o Ў њамчун миёнарав амал мекунад, то муноќишањо дар дохили даста ё байни 

омўзгорон, падару модарон ва хонандагонро њал кунад. 
5. Банаќшагирї ва назорат: 
o Директор наќшаи стратегии идоракуниро бо истифода аз воситањои тањлилї 

(монанди тањлили SWOT ва њадафњои SMART) тарњрезї намуда, системаи 
мониторингро барои арзёбии самаранокии тадбирњо љорї мекунад. 

6. Рушди салоњиятњои калидї: 
o Директор бояд рушди тафаккури интиќодї, муошират, эљодкорї ва њамкориро 

миёни омўзгорон ва хонандагон тањрик дињад. 
7. Мутобиќшавї ба таѓйирот: 
o Ќобилияти зуд мутобиќ шудан ба таѓйироти ќонунгузорї, стандартњои маориф ва 

вазъи иљтимої-иќтисодї барои директор нињоят муњим аст. 
8. Њамкории шарикона: 
o Директор бо падару модарон, љомеаи мањаллї ва маќомоти маориф фаъолона 

њамкорї мекунад ва иштироки њамаи тарафњоро таъмин менамояд. 
Муваффаќияти директор њамчун менељмент ба малакањои касбии ў, тавоноии 

њамкорї бо даста ва ќабули ќарорњои сариваќтї вобастагии калон дорад. Ин вазифа диди 
стратегї ва дараљаи баланди мутобиќшавиро талаб мекунад. 

 

 
 

1. Гуногунї дар сабкњои роњбарї: 
• Сабкњои роњбарї (авторитарї, демократї, либералї, ва трансформатсионї) ба 

роњбарон доираи васеи усулњои њамкорї бо дастаро пешнињод мекунанд. 
• Интихоби сабки мушаххас аз њолат, њадафњо, сатњи болиѓии коллектив ва 

хусусияти вазифањо вобаста аст. 
2. Эътимод ба идоракунии вазъият: 

• Директор њамчун менељмент равиши мутобиќшавандаеро пешнињод мекунад, ки 
ба роњбар имкон медињад шароити махсус, омилњои дохилї ва беруниро ба назар 
гирад. 

• Ин равиш ба роњбар имконият медињад, ки ба таѓйирот босуръат вокуниш нишон 
дињад ва мушкилотро самаранок њал намояд. 

3. Ањамияти наќши директор: 
• Директори муассиса шахсияти калидї ба њисоб меравад, ки татбиќи 

муваффаќонаи усули мазкур (менељмент будан) аз ў вобаста аст. 
• Вазифањои ў шомили тањлили њолат, ќабули ќарорњо, њавасмандкунии коллектив, 

идораи низоъњо ва мутобиќшавї ба таѓйирот мебошанд. 
4. Салоњиятњои калидї њамчун пояи: 

• Тафаккури интиќодї, эљодкорї, муошират ва њамкорї наќши муњимеро дар 
роњбарии муосири муассиса мебозанд. 

Ҷамъбаст: хулосаҳои асосӣ 
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• Рушди ин салоњиятњо дар миёни омўзгорон ва хонандагон кумак мекунад, ки онњо 
ба душворињо тоб оранд ва њамкории муваффаќро ба роњ монанд. 

5. Татбиќи амалї: 
• Сабкњои роњбарї ва менељментї вазъиятї барои њал намудани масъалањо, мисли 

њалли низоъњо, мутобиќсозии наќшањои таълимї ва ташвиќи кормандон 
самаранок мебошанд. 

• Истифодаи технологияњои кейсї ва масъалањои менељметї малакањои стратегии 
директорро тањким мебахшад. 

6. Афзалиятњо барои равандњои таълимї: 
• Омезиши услубњои роњбарї ва принсипњои он сифати таълимро баланд 

мебардорад, руњияи коллективиро мустањкам мекунад ва њамкории байни 
иштирокчиёни раванди таълимро бењтар месозад. 
 

 
 

Дарки ѓояњои калидї 
I. Тањлили наќши шахсї: 

1. Тањлили услуби роњбарї: 
• Сабки роњбарии шумо чї гуна ба руњия ва фаъолияти даста таъсир мерасонад? 

2. Арзёбии самаранокии ќарорњо: 
• Кадом ќарорњои ќабулкардаи шумо њамчун роњбар бештар муваффаќ буданд? 

Барои чї? 
3. Идора ва њамкории даста: 

• Чї ќадар назару пешнињодњои њайатро њангоми ќабули ќарорњо ба њисоб мегиред? 
4. Мутобиќшавї ва муътамоднокї: 

• Ба таѓйироти ногањонии сиёсати таълимї ё шароити беруна чї гуна посух 
медињед? 
5. Наќшакашї ва дурнамо: 

• Барои расидан ба њадафњои стратегии худ кадом захирањоро бояд таќвият 
бахшиду такмил дод? 

     Шакли кор: љавобњои хаттї ё баррасї дар гурўњњои хурд

 
II. Худбањодињии амалияи шахсї 

1. Тањлили услубњои роњбарї 
• Кадом сабки роњбариро ман бештар истифода мебарам: авторитарї, демократї, 

либералї ё вобаста ба руњияву њолатро? 
 

2. Арзёбии њамкорї бо коллектив 
• То куљо ман муоширати самаранокро дар дохили даста ба роњ мондаам? 

 

3. Идоракунии вазифањо ва равандњо 
• Оё ман аз воситањои тањлилї, мисли тањлили SWOT ё њадафњои SMART барои 

банаќшагирї ва назорат истифода мебарам? 
 

4. Арзёбии сифатњои сарварї 
• Оё ман метавонем дастаамро ба сўйи таљдиди навоварона ва таѓйирот илњом 

бахшам? 
 

5. Инъикоси натиљањои фаъолият 
• Аз таљрибаи худ кадом љињатњоро мехостам таѓйир ё такмил дињам? 

     Шакли фаъолият: ёддоштњои инфиродї + мубодила дар љуфтњо ва гурўњњои хурд 

 
III. Гузариш ба амал 

1. Муайян кардани њадаф ва вазифањо: 
• Њадафи нињоиро ба таври даќиќ муайян кунед ва ба вазифањои мушаххас таќсим 

кунед, масалан: љорї кардани усули нави роњбарї ё њалли мушкилоти мушаххас. 

Саволҳо барои робитаи мутақобила  
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2. Банаќшагирии ќадамњои мушаххас: 
• Наќшаи муфассал тартиб дињед, ки марњилањо, шахсони масъул, муњлати иљро ва 

натиљањои интизоршавандаро дар бар гирад. 
• Аз воситањо чун SMART-маќсадњо ва ZOPS (вазифањо-амалњо-нишондодњо-

воситањо) истифода баред, то наќша сохторманд гардад. 

 
 
Супоришњои тестї барои худсанљї 
 

Тести 1: Мафњумњоро бо тавсиф мутобиќ кунед 

1. Услуби роњбарии 
авторитарї 

a. Роњбар сабки роњбариро ба њолат мутобиќ 
месозад 

2. Услуби роњбарии 
демократї 

б) Роњбар ќарорњоро шахсан ќабул мекунад, 
назорат љиддист. 

3. Менељмент будан c. Равиши гурўњї, назарњои кормандон ба назар 
гирифта мешаванд. 

Љавоб: 1 -     , 2          ,  c, 3 -        
 

Тести 2: Ѓалатро ёбед 
Муайян кунед, ки кадом андеша сабкњои роњбариро нодуруст тавсиф мекунад: 

1. Сабки авторитарї ба ташаббуси фаъоли кормандон мусоидат мекунад. 
2. Сабки демократї ба њамкорї ва ба назар гирифтани фикрњои гурўњ асос ёфтааст. 
3. Сабки либералї барои кормандони соњибтахассуси баланд муносиб аст. 
Љавоб: ____________________________________________________________________ 
 

Тести 3: Таърифро мукаммал кунед. 
Супориш: Таърифи зерро идома дињед: «Менељмент равиши роњбарист, 
ки…______________________________________________________________________ 
 

Супориши амалии 1 
Вазъият: Дар муассиса шумо татбиќи барномаи нави рушди салоњиятњои калидї 

(тафаккури интиќодї, эљодкорї, муошират ва њамкорї) дар назар аст. Аммо баъзе 
омўзгорон самаранокии барномаро зери шубња мегузоранд ва ба он муќобилат 
мекунанд. 

 

Саволњо барои иљрои вазифа: 
1. Барои тањлили вазъият чї ќадамњоро мегузоред? 
2. Барои кор бо коллектив кадом сабки роњбариро интихоб мекунед? 
3. Барои кам кардани муќобилият ва татбиќи муваффаќи барнома кадом 

амалњоро пешнињод мекунед? 
 

Супориши амалии 2 
Вазъият: Дар муассиса муноќиша байни падару модарон ва омўзгорон дар 

масъалаи ташкил кардани чорабинињои иловагии берун аз дарс ба вуљуд омадааст. 
Падару модарон мегўянд, ки ин чорабинї гарон меафтад, аммо омўзгорон мутмаинанд, 
ки онњо барои таълим заруранд. 

 

Саволњо: 
1. Шумо вазъиятро чї гуна тањлил мекунед? 
2. Барои њар љониб кадом далелњоро пешкаш мекунед? 
3. Кадом роњњо созишро (муомилаи тарафайн) пешнињод мекунед? 

 

 

ХУДБАҲОДИҲӢ: ЧӢ ДАР ХОТИРАМ МОНД, ЧИРО 

ФАҲМИДАМ? 
 

Вараќаи худбањодии 1.4 
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Машѓулияти амалии 1. Њалли вазъият 

 
Намунаи 1: Муноќиша байни омўзгорон. 
Вазъият: Ду омўзгор оид ба усули таълим дар дарсњои муштарак бањс мекунанд, 

ки ин ба муњити равонии коллектив ва сифати таълим таъсири манфї мерасонад. 
Роњи њал:     

________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________ 

 
Намунаи 2: Норасоии маблаѓ барои гузаронидани чорабинии беруназсинфї 
Вазъият: Муассиса барои гузаронидани чорабинињои ба наќша гирифташуда 

буљети кофї надорад, ки ин миёни падару модарон ва хонандагон норозигї ба вуљуд 
меорад. 

Роњи њал:      
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________ 

 
Мисоли 3: Њавасмандии пасти омўзгор вобаста ба истифодаи технологияи нав 
Вазъият:  Омўзгорон бо дили нохоњам технологияи интерактивиро дар дарс 

истифода мекунанд, ки ин омил шавќу таваљљуњи хонандагонро ба самаранокии таълим 
ва дарсазхудкунї коста мегардонад.  

Роњи њал:    
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________ 

 
Машѓулияти амалии 2. Мутобиќ ба дараљаи тайёрии кормандон усули мувофиќи 

сарвариро интихоб намуда, сабаби онро шарњ дињед.   

Муайян намудани дараљаи тайёрии кормандон 

Ду унсури калидии омодагии корманд барои иљрои вазифа вуљуд дорад: ќобилият 
ва хоњиш. Љадвалро пур кунед. 

Ќобилият  

Хоњиш   

МАШЃУЛИЯТИ 2 

НАТИҶАЊОИ ТАЪЛИМ: 

1. Ҳалли дурусти мисолҳо дар шакли вазъиятњо. 

2. Интихоби сабки дурусти роҳбарӣ мутобиқ ба сатҳи омодагии кормандон 

 
МАШЃУЛИЯТИ АМАЛЇ: АЗ МУШОҲИДА БА АМАЛ 
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Дараљаи тайёрии кормандон 
 

Баланд Миёна Паст 

Т4 Т3 Т2 Т1 

Боистеъдод, 
шавќманд ва 

ба худ боваридошта 

Боистеъдод, вале 
каммайл ва ба худ 
боварї надошта 

Камистеъдод, 
вале шавќманд ва 

боваридошта 

Камистеъдод, 
каммайл ва 

нобовар 
 

Ш1- Навъи сарварї «Фармон»- додани дастури муайян барои иљрои кор 

Ш2- Навъи сарварї «Боваркунонї»- фањмонидани ќарорњои худ ва додани имкониятњо 
барои пурсиш ва равшаннамої. 

Ш3- Навъи сарварї- «њамкорї» - мубодилаи аќидањо, њамкорї бо кормандон дар ќабули 
ќарор. 

Ш4- Навъи сарварї- «Намояндагї» –эњсоси дарки масъулият ва љавобгарии коргарон дар 
ќабули мустаќилонаи ќарор ва иљрои онњо. 

 
Дар асоси маълумотнома љадвали зеринро пур кунед.   

Навъњои сарварї Дараљаи тайёрї Рафтори сарвар ва ќарори вай 
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1. Чиро донистан муњим аст 
• Фањмиши мафњум ва табиати номуайянї: манбаъњо, намудњо (дохилї, берунї, 

низоми расмї). 
• Марњилањои ќабули ќарор ва моделњои тафаккури роњбарї (аќлонї, њиссї, 

мутобиќшаванда). 
• Равишњо барои кор бо хавфњо: тањлил, арзёбї, банаќшагирии сенариявї 
• Принсипњои тафаккури стратегї ва идоракунии зиддибуњронї. 
• Наќши роњбар дар шароити номуайянї: зењни эњсосотї, муътамаднокї, 

масъулиятшиносї. 
• Намунањо аз таљрибаи ќарорњои муваффаќ дар шароити номуаяйянї (аз љумла, дар 

соњаи маориф) 
 

2. Чиро бояд тавонист 
• Тањлили њолат дар сатњи баланди номуайянї ва муайян кардани хавфњои асосї. 
• Истифодаи воситањо барои арзёбии вариантњо ва ќабули ќарорњо. 
• Тањияи сенарияњои рушди рўйдодњо ва интихоби амалњои мувофиќ. 
• Њавасмандгардонї ва баён кардани ќарорњо ба таври равшан ва таъсирбахш 
• Боэътимодона вокуниш нишон додан ва такмили амалњо дар асоси маълумоти нав. 
• Барќарор кардани њамкорї ва пайдо кардани захирањо дар шароити 

ѓайристандартї. 
• Рушди фарњанги ќабули ќарори дастаљамъона. 

3. Саволњои асосї барои баррасї 
• Дар амалияи роњбарии Шумо бештар кадом шаклњои номуайянї ба назар 

мерасанд? 
• Њангоми ќабули ќарор дар шароити бесуботї бештар кадом хатоњо рух медињанд? 
• Дар чунин вазъиятњо баррасии гурўњї ва зењни дастаљамъї чї наќш мебозад? 
• Дар шароити номуайянї кадом воситањои роњбарї самараноктар њисобида 

мешаванд? 
 

 

    МАВЗУИ 5 

Тартиби ќабули ќарорњо дар вазъияти номуайян 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ 

Пас аз омӯзиши мавзуъ метавонед: 

1. Сабабҳои асосӣ ва шаклҳои номуайяниро дар идоракунии муассисаҳои 

таълимї фаҳмед. 

2. Моделҳои асосии қабули қарорҳо (ақлонӣ, њиссї, вобаста ба вазъият)-ро аз худ 

кунед.  

3. Кейсҳои воқеӣ ва қарорҳои самараноки роҳбарикунӣ, инчунин, рушди 

муътамаднокӣ ва мутобиқшавӣ ҳангоми қабули қарор дар шароити 

номуайяниро баррасӣ кунед.  

4. Стратегияҳои инфиродии қабули қарорҳоро бо дарназардошти сабки шахсии 

роҳбарӣ ва татбиқи методикаҳои омӯхташуда дар амалияи роҳбарии муассиса 

таҳия кунед. 
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Системаи муосири маориф њарчи бештар бо вазъияте рў ба рў мешавад, ки усулњои 
анъанавии идоракунї дигар кофї нестанд. Таѓйирёбии босуръати шароити беруна, 
камбуди иттилооти пурра ва ноустувории муњити танзимкунанда — њамаи ин аз роњбар 
на танњо дониш, балки омодагии баланд барои амал дар шароити номуайянро талаб 
мекунад. Дар чунин њолат, ќобилияти ќабули ќарорњои асоснок, эътимодбахш ва 
сариваќтї дар маркази таваљљуњ ќарор мегирад. 

Механизмњои ќабули ќарор дар шароити номуайянї — на танњо маљмўи воситањо, 
балки фарњанги комили идоракунї мебошанд, ки дар асоси тафаккури стратегї, арзёбии 
хавфњо, љалби даста ва устувории ботинии роњбар бунёд ёфтааст. Мањз директори 
муассисаи таълимї ба шахсияти калидї табдил меёбад, ки аз амалњои ў устуворї ва 
рушди муассиса дар шароити душвор вобаста аст. 

Дар љараёни омўзиши ин мавзуъ, мо на танњо бо моделњои назариявї (монанди 
дарахти ќарор, меъёрњо, усули сенариявї) шинос мешавем, балки онњоро дар кейсњои 
воќеии роњбарикунанда татбиќ карданро низ меомўзем. Ба зењни дастаљамъї, касбияти 
эњсосии роњбар ва ќобилияти «дар љараёни амал фикр кардан» таваљљуњи хос дода 
мешавад, чизе, ки дар замони таѓйирот муњимтар мегардад. 

 

Номуайянї — вазъият, ки дар он оќибатњои ќарорњо ба таври даќиќ пешгўйї 

намешаванд, зеро маълумот кофї нест, муњити беруна ноустувор аст ё шароит зуд таѓйир 

меёбад. 

Хавфи эњтимолї (риск) — эњтимолияти рух додани њодисаи номатлуб њангоми 
ќабули ќарор. Бар хилофи номуайянї, хавфро метавон ќисман њисоб ва ба назар гирифт. 

Ќабули ќарор — равандест, ки дар он аз байни чанд имконоти мављуда бењтарин 
амал бо назардошти њадафњо, захирањо ва мањдудиятњо интихоб мегардад. 

Дарахти ќарорњо — модели графикї, ки вариантњои имконпазир, натиљањо ва 
эњтимолияти онњоро нишон медињад ва барои интихоби ќарори оптималї кумак 
мерасонад. 

Тањлили SWOT — воситаи тањлили стратегї, ки барои муайян кардани нуќтањои 
ќавї ва заифи дохилї, имконот ва тањдидњо дар вазъияти мушаххас истифода мешавад. 

Тањлили STEEP — усули тањлили муњити беруна тибќи панљ самт: иљтимої, 
технологї, иќтисодї, экологї ва сиёсї. 

Модели аќлонї (рационалї) — равиши ќабули ќарор, ки ба мантиќ, тањлили 
маълумот ва арзёбии пайдарпаии имконот асос ёфтааст. 

Модели такя таљрибаи ќаблї, њиссиёт ё эътимоди ботинї (интуитивї) — ќабули 
ќарор дар асоси таљриба, «њиссиёт» ва шинохти зуд дар шароити камбуди ваќт. 

Ќабули ќарори дастаљамъона — равандест, ки дар он ќарорњо бо иштироки гурўњ 
ќабул мегарданд, ки сифати тањлилро бењтар ва хатоњоро кам мекунад. 

 

Муқаддима 

Шарҳи мафҳумҳои асосӣ 



57 

 

 

1. Дар чанд љумла тавзењ дињед, ки номуайяниро дар идоракунии муассисаи таълимї 
чї гуна мефањмед. Намунањоеро аз таљрибаи шахсии худ биёред. 
 

2. Дуруст ё нодуруст: Муайян кунед, ки кадом изњорот дуруст аст ва кадоме нодуруст. 
1. Номуайянї дар идоракунї њамеша бо набудани иттилоот вобаста аст. 
2. Ќабули ќарор дар шароити номуайянї танњо эътимоди ботиниро талаб 

мекунад. 
3. Тањлили сенариявї барои коњиши хавфи ќабули ќарорњои нодуруст кумак 

мекунад. 
 

3. Дуруст ё нодуруст: Муайян кунед, ки кадом изњорот дуруст аст ва кадоме нодуруст. 
1. Тањлили SWOT барои муайян кардани нуќтањои ќавї ва заифи ташкилот кумак 

мекунад. 
2. Љадвали ќарор барои интихоби варианти бењтарин дар шароити номуайянї 

истифода мешавад. 
3. Банаќшагирии стратегї хавфњоро ба назар намегирад. 
 

1. Мувофиќа кунед: Мафњумњоро бо таъриф мувофиќа кунед. 

Истилоњ Таъриф 

Модели аќлонї Ба таљрибаи шахсї ва вокуниши зуд ба вазъият асос 
ёфтааст. 

Модели такя таљрибаи ќаблї, 
њиссиёт ё эътимоди ботинї    

Пеш аз ќабули ќарор тањлили даќиќи вариантњоро 
истифода мебарад. 

Идоракунї вобаста ба вазъият Талаб мекунад, ки шахс ба таѓйирёбии шароит 
эътимоднокї ва мутобиќшавї омод а бошад. 

 

2.  Мафњумњоро бо таъриф мувофиќа кунед. 

Истилоњ Таъриф 

Тањлили SWOT 
Восита барои интихоб кардани бењтарин варианти 
амал дар шароити душвор 

Ќолаби ќарор 
Усули арзёбии нуќтањои ќавї ва заиф, имконот ва 
тањдидњо дар як вазъият  

Тањлили сенариявї Усули пешгўии раванди эњтимолии рушди рўйдодњо 
 

3. Саволњо барои баррасї: 

• Кадом нишондињандањои тањлили хавфњоро дар таљрибаи худ истифода бурдаед? 
• Шумо самаранокии банаќшагирии стратегиро дар шароити номуайянї чї гуна 

арзёбї мекунед? 
• Намунае аз ќарори роњбарии худро дар вазъияти ноустувор биёред. Чї хулосањо 

бардоштед? 

 

МАШЃУЛИЯТИ 1 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ:  

1. Фаҳмидани сабабҳои асосӣ ва шаклҳои номуайянӣ дар идоракунии муассисаҳои 

таълимӣ. 

2. Азхуд кардани моделҳои асосии қабули қарорҳо (ақлонӣ, эҳсосӣ, ваъиятї). 

 

АЗ МИСОЛҲОИ ОДЇ ОҒОЗ МЕКУНЕМ 

Чиро медонед ва мефаҳмед? 
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1. Идоракунї ва ќарори роњбарї 
Идоракунї — пеш аз њама мењнати фикрист, ки ба њалли мушкилоти гуногун 

равона шудааст. Мафњуми «мушкилот» дар маънои васеъ масъалаи мураккабест, ки ба 
фањмиш, омўзиш, арзёбї ва њаллу фасл ниёз дорад. Мушкилоти идоракунї — мувофиќ 
набудани њолати воќеии объекти идорашаванда бо њолати дилхоњ ё муайяншуда 
мебошад. 

Татбиќи самараноки вазифањои роњбарї ва њаллу фасли мушкилоти идоракунї бо 
ќабули ќарорњои роњбарї пайванд дорад. Ќарори идоракунї варианти амале мебошад, ки 
роњбар бояд тибќи вазифаи ишѓолкардааш интихоб намояд, то иљрои њадафњои муассиса 
таъмин гардад. 

Роњбар — шахсе мебошад, ки ќарори нињоиро ќабул мекунад. 
Ќарор — дастур ба амал бо маќсади њал кардани мушкилот аст. Он интихоби 

њадафмандонаи яке аз чанд амали эњтимолї барои расидан ба як маќсади мушаххас 
мебошад. Дар заминаи идоракунї ќарорњо ба оптимизатсияи равандњо, бартарафсозии 
мушкилот ё амалї кардани њадафњои стратегї равона шудаанд. 

Ќабули ќарор — интихоби амали мушаххас аз байни вариантњои гуногун 
(алтернативањо) мебошад. Аз нигоњи мазмун, ќарор метавонад амали мушаххас, маљмуи 
амалњо, тарзи амал, наќшаи корї ё варианти лоиња бошад. 

Ин раванд дар бар мегирад: 
• Муайян кардани масъала ё мушкилоте, ки њалли он зарур аст. 
• Љамъоварї ва тањлили маълумоти таъсиррасон ба интихоби ќарор. 
• Арзёбии алтернативањо, аз љумла, тањлили хавфњо ва натиљањо. 
• Интихоби варианти бењтарин бо дарназардошти захирањои мављуда. 
• Татбиќи ќарор ва назорати самаранокии он. 
 

Усулњои ќабули ќарор метавонанд: 
• Аќлонї (ратсионалї) — дар асоси тањлили мантиќии маълумот; 
• Модели такя таљрибаи ќаблї, њиссиёт ё эътимоди ботинї   — дар асоси таљриба 

ва арзёбии зуд дар вазъиятњои муайян бошанд. 
 

2. Номуайянї 
Номуайянї — њолатест, ки дар он маълумоти пурра дар бораи оќибатњои 

эњтимолии интихоби ќабулшуда мављуд нест, ки ќабули ќарорро душвор мегардонад. 
Сабабњои он чунинанад: 

• набудани маълумоти даќиќ ё мављудияти иттилооти зиддиятнок; 
• мураккабии пешгўии рўйдодњои оянда ва вокуниши муњити атроф; 
• таѓйирёбии шароит, ки пешакї наметавонанд муайян карда шаванд. 
Дар идоракунии муассисањои таълимї, номуайянї метавонад ба ќарорњои кадрї, 

таѓйирёбии стандартњои таълимї, маблаѓгузорї ва њолатњои буњронї рабт дошта бошад. 
 

Чї гуна бо номуайянї мубориза бурдан мумкин аст? 
1. Истифодаи банаќшагирии сенариявї (тањияи вариантњои алтернативии амал); 
2. Истифодаи тањлили SWOT барои муайян кардани тањдидњо ва имкониятњо; 
3. Ќабули ќарорњои эътимодбахш, ки метавонанд бо назардошти вазъ ислоњ шаванд. 

 

 

 

ЧИРО БОЯД ДОНЕД? 

Вараќаи иттилоотии 1.5-ро бо диќќат хонед, сипас сатњи фањмиши худро 

тавассути вараќаи санљишии 1.5. санљед. 
 

Вараќаи иттилоотии 1.5 
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Кейси 1: Таѓйироти ногањонии барномаи таълимї 
Вазъият: Вазорати маориф ва илм ногањон талаботи нави таълимиро љорї 

мекунад, ќарор аст, ки таќсимоти љадвали дарсии муассиса бояд бознигарї карда шавад. 
Директор бояд ќарор ќабул кунад, ки соатњои дарсї чї гуна бе коњиши сифати тањсил 
таќсим карда шаванд. 

Супоришњо: 
1. Кадом омилњои номуайянї дар ин вазъият њастанд? 
2. Кадом вариантњои дигари ќарор вуљуд доранд? 
3. Кадом воситањои тањлилї метавонанд истифода шаванд (мисол, тањлили SWOT). 
4. Агар шумо директор мебудед, кадом ќарорро ќабул мекардед? 

 

Кейси 2: Буњрон дар коллектив 
Вазъият: Яке аз омўзгорони пешсаф дар нимаи соли тањсил ногањон хоњиши аз кор 

рафатанро мекунад. Падару модарон нигаронанд, хонандагон њавасмандиро гум 
мекунанд. Директор бояд ќарореро зуд ва самаранок ќабул кунад. 

Супоришњо: 
1. Хавфњое, ки бо рафтани омўзгор алоќаманданд, кадомњоянд? 
2. Кадом ќарорњои иловагї метавонанд вазъро бењтар кунанд? 
3. Идоракунии вазъият дар ин њолат чї гуна истифода мешавад? 
4. Кадом стратегияњои коммуникатсионї ба коњиш додани таъсири манфї кумак 

мекунанд? 
 

Кейси 3: Љорї кардани навгонињо дар шароити номуайянї 
Вазъият: Директори муассиса мехоњад омўзиши тарњиро барои рушди 

салоњиятњои асосї (тафаккури интиќодї, эљодкорї, муошират ва њамкорї) љорї намояд. 
Аммо баъзе омўзгорон ва падару модарон шубња доранд. 

Супоришњо: 
1. Кадом омилњои номуайянї ба татбиќи инноватсияњо монеа мешаванд? 
2. Кадом стратегияњои ќабул кардани ќарор метавонанд омўзгорон ва падару 
модаронро итминон бахшанд? 
3. Чї гуна лоињаро метавон мутобиќ кард, то хавфњо камтар шаванд? 
4. Кадом воситањои муошират метавонанд муќовиматро кам намоянд? 

 

3. Усулњои ќабули ќарор 

3.1. Усули аќлонї (ратсионалї) 
Ин усул ба тањлили мантиќии иттилоот, арзёбии алтернативањо ва пешгўии 

оќибатњо асос ёфтааст. Марњилањо: 
• Муайянсозии мушкилот; 
• Љамъоварї ва тањлили маълумот; 
• Арзёбии вариантњо; 
• Пешгўии хавфњо ва натиљањо; 
• Ќабули ќарори асоснок. 
 

Мисолњо: 
• Бењтарнамоии буљети муассиса бо тањлили молиявї ва модели таќсими 

сарфакорона. 
• Љорї кардани барномаи нави таълимї пас аз омўзиши таљрибањои 

байналмилалї. 
 

3.2. Модели такя таљрибаи ќаблї, њиссиёт ё эътимоди ботинї ба таљрибаи шахсї 
ва эњсоси воќеањо дар лањза асос ёфтааст. Муфид аст, ваќте ки: 

• Ваќт барои тањлил намерасад; 
• Маълумот кам ва номуайян аст; 
• Зарурати вокуниши фаврї њаст. 
 

Мисолњо: 
• Њал кардани муноќиша миёни омўзгорон дар асоси њисси тањлил ва таљриба. 
• Таѓйироти зуд дар љадвали дарсї баъди бемории ногањонии омўзгор. 
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Муќоисаи ду усул: диаграммаи Венн 

Аќлонї Такя таљрибаи ќаблї, њиссиёт ё 
эътимоди ботинї    

Барои банаќшагирии дарозмуддат мувофиќ Барои вазъиятњои буњронї муфид 
Тањлили маълумот ва мантиќ Таљриба ва эњсоси фаврї 
Барои захирањои молиявї ва захирањо 
истифода мешавад 

Идоракунии равобити шахсї ва 
феълии муассиса 

 

3.3. Ќарори гурўњї (дастаљамъона) 
Ќарор бо иштироки якчанд нафар ќабул карда мешавад. 
Афзалиятњо: 
• Назару пешнињодњои гуногун ба назар гирифта мешаванд. 
• Эътимод ба ќарор меафзояд. 
• Хавфи хато коњиш меёбад. 

 

Камбудињо: 
• Ваќти зиёд талаб мекунад. 
• Ихтилоф ва душворињо дар ба даст овардани ризоият вуљуд доранд. 
Мисол: Муайян кардани стратегияи рушди муассиса бо ширкати омўзгорон ва 

маъмурият. 
 

3.3. Усули эвристикї (дар асоси таљриба ва ќоидањо) 
Њангоми мављуд набудани маълумоти даќиќ, аммо дар асоси таљриба ќарор ќабул 

карда мешавад. 

Афзалиятњо: 
• Фаъолияти зуд. 
• Таъмини ќарори боэътимод бо такя ба таљрибаи ќаблї. 

 

Камбудињо: 
Метавонад њолатњои ѓайричашмдоштро ба назар нагирад. 
 

Кори мустаќилдона    
Супориш. Мутобиќ ба ањамияти мавзуъ дар њаёт, салоњиятњои руштёбандаро 

нависед: 

Ањамияти мавзуъ дар њаёт Салоњиятњои рушдёбанда 

Ба самаранок мубориза бурдан бо вазъиятњои 
душвор ва номуайян кумак мерасонад. 

 

Ќобилияти ќабули ќарорњои санљидашударо 
бењтар ва хатоњоро кам мекунад. 

 

Мањорати тањлили хавф ва љустуљўйи ќарорњои 
имконпазири роњи њал  

 

Мутобиќшавї ба таѓйиротро суръат мебахшад.   
Идоракунии захирањо ва истифодаи ваќтро 
бењтар мекунад.  

 

Эътимод ба ќарорњои роњбариро меафзояд.   
Дар вазъиятњои буњронї кумак мекунад, ки 
ќарорњои ѓайристандартї ёфт шаванд.  

 

Муносибат бо њамкорон ва шариконро бењтар 
менамояд.  

 

Ба рушди идоракунї мусоидат мекунад.   
 

Хулоса. Омўзиши механизмњои ќабули ќарор дар шароити номуайянї на танњо ба 
рафъи вазъиятњои ноустувор кумак мекунад, балки салоњиятњои калидии барои 
идоракунии муассисаи таълимии муваффаќ заруриро низ рушд медињад. Ин малакањо 
роњбарро боэътимодтар, боваринок ва дорои тафаккури стратегї месозанд, ки дар 
натиља самараи кори муассисаи таълимї баланд мешавад.  
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1. Ќабули ќарор — раванди интихоби варианти бењтарин мебошад, ки тањлили 
маълумот, арзёбии хавфњо ва пешгўии оќибатњоро талаб мекунад. 

2. Номуайянї дар идоракунї ногузир аст ва роњбарон бояд ба таѓйирот мутобиќ шуда 
тавонанд, хавфњоро кам намоянд ва банаќшагирии стратегиро истифода баранд. 

3. Усулњои гуногуни ќабули ќарор мављуданд: 
• Аќлонї (ратсионалї) – ба тањлили мантиќии маълумот ва пешгўии натиљањо 

асос ёфтааст. 
• Такя таљрибаи ќаблї, њиссиёт ё эътимоди ботинї – дар асоси таљриба, эњсос ва 

дарки фаврии вазъият мебошад. 
• Дастаљамъона (гурўњї) – бо истифода аз муњокимањои гурўњї барои дарёфти 

бењтарин ќарор. 
• Эвристикї – ба алгоритмњои санљидашуда ва таљрибаи амалї такя мекунад. 
• Тањлили хавфњо – кумак мекунад, ки мушкилоти эњтимолї пешгўйї ва таъсири 

онњо кам карда шаванд. 
• Автоматї (алгоритмї) – барои коркарди маълумоти бузург ва оптимизатсияи 

равандњо истифода мешавад. 
 

4. Малакањои ќабули ќарор салоњиятњои муњимеро рушд медињанд, аз љумла: тафаккури 
интиќодї, банаќшагирии стратегї, хусусиятњои роњбарї, муътамаднокї, тањлили 
хавф ва ќобилияти њамкорї. 

5. Ин донишњо барои директорони муассиса махсусан муњимманд, зеро онњо дар 
идоракунии самараноки захирањо, вокуниш ба њолатњои буњронї, ќабули ќарорњои 
стратегї ва баланд бардоштани сифати таълим кумак мекунанд. 

 
 

I. Дарки ѓояњои асосї 
1. Тањлили наќши шахсї: 

• Услуби роњбарии шумо ба коллектив чї гуна таъсир мерасонад? 
2. Арзёбии самаранокии ќарорњои ќабулшуда: 

• Кадом ќарорњои роњбарии шумо муваффаќтарин буданд? Чаро? 
3. Идоракунии гурўњ ва њамкорї: 

• Шумо чї ќадар фикри коллективро њангоми ќабули ќарорњо ба назар мегиред? 
4. Мутобиќшавї ва эътимоднокї: 

• Шумо ба таѓйироти ногањонии сиёсати маориф ё шароити беруна чї гуна вокуниш 
нишон медињед? 

5. Банаќшагирї ва дурнамо: 
• Шумо тањдидњо ва имконоти ояндаро дар идоракунї чї гуна арзёбї мекунед? 

 

II. Худбањодињии амалияи шахсї 
1. Тањлили сабкњои роњбарї 

• Кадом сабки роњбариро ман бештар истифода мебарам: авторитарї, демократї, 
либералї ё вобаста ба вазъият? 

2. Арзёбии њамкорї бо коллектив 
• То куљо муоширати дохилигурўњии ман самаранок аст? 

3. Идоракунии вазифањо ва равандњо 
• То куљо ман вазифа ва корњоро ба таври самаранок таќсим мекунам? 

4. Арзёбии сифатњои роњбарї 

Ҷамъбаст: хулосаҳои асосӣ 

Саволҳо барои робитаи мутақобила 
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• То куљо ман омодаам, ки ваколатњоро вогузор ва ба даста бовар кунам? 
5. Рефлексия аз рўйи натиљањо 

• Сањми шахсии ман дар комёбї ё душворињои коллектив чист? 

     Шакли кор: ќайдњои инфиродї + мубодила дар дунафарањо 
 

III. Гузариш ба амал 
1. Муайян кардани њадаф ва вазифањо: 

• Њадафи нињоиро равшан баён намоед (масалан, љорї намудани равиши нав дар 
роњбарї). 

• Њадафро ба вазифањои мушаххас таќсим кунед, масалан: тањлили вазъият, тањияи 
наќша, омўзиши гурўњї ва дигар амалњо. 

 

2. Банаќшагирии ќадамњои мушаххас: 
• Наќшаи муфассал бо марњилањо, шахсони масъул, муњлати иљро ва натиљањои 

интизоршударо тањия намоед. 
• Воситањо ба монанди SMART ё ZOPS (њадаф–амал–нишондод–захирањо)-ро 

истифода баред. 
 

 
 

1. Истилоњро бо таъриф мувофиќа кунед: 

Истилоњ Таъриф 

Ќабули ќарорњои аќлонї Тарзи ќабули ќарорњо, ки ба таљрибаи шахсї 
ва арзёбии фаврии вазъ асос ёфтааст. 

Ќабули ќарорњо бо такя ба таљрибаи 

ќаблї, њиссиёт ё эътимоди ботинї  
Усулест, ки ба тањлили мантиќии маълумот ва 
муќоисаи алтернативањо асос меёбад. 

Банаќшагирии сенариявї Равише, ки дар он ќарор бо иштироки дастаи 
мутахассисон ќабул карда мешавад. 

Тањлили SWOT Воситае барои арзёбии нуќтањои ќавї ва заиф, 
имконот ва тањдидњо дар вазъият. 

Ќабули ќарори гурўњї Усулест, ки тањияи якчанд варианти эњтимолии 
рушди рўйдодњоро дар назар дорад.  

 

2. Ѓалатро пайдо кунед  
Дар яке аз изњороти зерин ѓалат мављуд аст. Изњороти нодурустро муайян кунед 

ва фањмонед, ки чаро он нодуруст аст. 
• Дар шароити номуайянї бењтарин усул ќабули ќарор танњо бо њиссиёт мебошад, 

бе такя ба маълумот. 
• Усули банаќшагирии сенариявї барои пешгўии рушди эњтимолии рўйдодњо ва кам 

кардани хавфњо кумак мекунад. 
• Ќабули ќарорњо дар идоракунї њамеша танњо ба равиши аќлонї такя мекунад, бе 

таъсири эњсосот ва таљриба. 
 

3. Ќабули ќарорњо бо такя ба таљрибаи ќаблї, њиссиёт ё эътимоди ботинї. Ќарорњо 
бештар дар њолатњое истифода мешавад, ки: 
a. Лозим аст, бе тањлили пурраи маълумот зуд вокуниш нишон дода шавад. 
b. Барои омўзиши муфассали мушкилот ваќти кофї мављуд аст. 
c. Ќарор бояд пурра ба маълумоти оморї асос ёбад. 

 

 

ХУДБАҲОДИҲӢ: ЧӢ ДАР ХОТИРАМ МОНД, ЧИРО 

ФАҲМИДАМ? 
 

Вараќаи худбањодии 1.5 
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4. Мафњумро ба таърифи дуруст пайваст намоед 
1. Ќабули ќарорњои аќлонї ин:  
a) усулест, ки ба тањлили мантиќии маълумот ва муќоисаи алтернативањо асос 

ёфтааст. 
b) тарзест, ки бо њиссиёт ва вокуниши фаврї ба вазъият такя мекунад.  
c) усулест, ки дар асоси усули «кўшиш ва хато» бе тањлили ќаблї амал мекунад. 

 
5. Тањлили SWOT барои ин истифода мешавад:  

a. Арзёбии нуќтањои ќавї ва заиф, имконот ва тањдидњо дар як вазъият. 
b. Пешгўйии љараёни рўйдодњо.  
c. Интихоби ќарори њиссї бе тањлили маълумот. 
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Бозї.  «Наљот дар мактаби ормонї» 
Вазъият: Шумо дар як мактаби навтаъсис кор мекунед.  Захирањо мањдуданд. 

Шарики рушд ба шумо маблаѓи муайяне барои хариди таљњизот ва ѓ. медињад. Вазифаи 
шумо интихоб ва гуруњбандї кардани муњимтарин захирањо барои рушди муассиса 
мебошад. 

 Рўйхати захирањо барои рейтинг (аз 1 — аз њама муњим, то 15 — камањамият) 
№ Захирањо Рейтинги 

инфиродї 
Рейтинги 

гурўњї 
Рейтинги 
коршинос 

Тафовут 
(1 ва 2) 

Тафовут 
(2 ва 3) 

1 Линзаи проектор 
     

2 5 ноутбук барои 
омўзгорон 

     

3 Интернети мобилї 
     

4 Китобњои дарсї 
     

5 Панелњои интерактивї 
     

6 Вараќањои корї 
     

7 Дастури методї 
     

8 Ваќти иловагї барои 
омўзиш 

     

9 Маблағ барои омўзиши 
касбї 

     

10 Гурўњи падару модарон 
     

11 Хона барои машварат 
     

12 Барномаи таълимии 
раќамї 

     

13 Дастгирии роњбарият 
     

14 Муњити мусоид барои 
рефлексия 

     

15 Шабакаи њамкорї бо 
дигар мактабњо 

     

 
Ќадамњо: 

1. Рейтинги инфиродї (10 даќиќа) 
2. Музокироти гурўњї ва рейтинг 
3. Муќоисаи коршиносї 

  

МАШЃУЛИЯТИ 2 
 

НАТИЉАИ ТАЪЛИМ: 

1. Њалли масъалаи кушод дар асоси идоракунии вазъият ва номуайянї  

 

МАШЃУЛИЯТИ АМАЛЇ: АЗ МУШОҲИДА БА АМАЛ 
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1. Чиро донистан муњим аст? 

• Мафњуми банаќшагирии стратегї: фарќияти он аз банаќшагирии тактикї ва 
амалї (фаврї) 

• Навъњои стратегияњои рушди муассиса: моделї, мутобиќшаванда, инноватсионї 
• Марњилањои даври стратегї: тањлил, ташкили њадафњо, интихоби стратегия, 

татбиќ, мониторинг ва ислоњ 
• Воситањои тањлили стратегї: 

o SWOT ва PEST / PESTEL / STEEP 
o Пурсишномањо барои ташхиси ниёзњо 
o Харитаи љонибњои манфиатдор 

• Наќши даста ва роњбар дар раванди банаќшагирї 
• Хусусиятњои наќшањои кўтоњмуддат ва миёнамуддат (1–5 сол) 

2. Чиро бояд тавонист? 
• Гузаронидани ташхиси вазъи љории муассиса (тањлили дохилї ва беруна) 
• Муайян кардани ниёзњои хонандагон, омўзгорон ва падару модарон 
• Тањияи рисолат (миссия), дидгоњ (визия) ва њадафњои стратегї 
• Интихоб ва асоснок кардани афзалиятњои стратегї 
• Тањияи наќшаи амал марњила ба марњила бо нишондињандањои муваффаќият 
• Тањлили хавфњо ва пешбинї кардани чорањои ислоњї 

3. Саволњои калидї барои баррасї 
• Хусусиятњои асосии банаќшагирии стратегї дар соњаи маориф чист ва он аз 

равишњои тактикї ва амалї чї фарќ дорад? 
• Кадом марњилањоро банаќшагирии стратегї дар бар мегирад ва кадом воситањои 

тањлил ва ташхис барои муайян кардани њадафњо ва афзалиятњо муфиданд? 
• Наќши даста ва роњбар дар банаќшагирии стратегї чї гуна аст ва кадом омилњо 

ба татбиќи муваффаќи стратегия таъсир мерасонанд? 
• Дар љараёни татбиќи стратегияњо бештар кадом мушкилот пайдо мешаванд ва чї 

гуна метавон  эътимоднокї, мониторинг ва мутобиќшавии стратегиро дар 
шароити таѓйирёбанда таъмин кард? 

 

 
 
 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ  
Пас аз омўзиши мавзуъ метавонед: 

1. Мафҳумҳои калидӣ ва марҳилаҳои банақшагирии стратегиро аз худ кунед.  

2. Гузаронидани таҳлили вазъи ҷорӣ бо истифодаи абзорҳои SWOT ва SMART-

ро омӯзед. 

3. Стратегияи хурди рушди муассисаро барои 1 ва 5 сол таҳия намуда, ҳамчун 

роҳбарони стратеги самаранок метавонед нақшаҳоро бо назардошти 

тағйирёбии шароит мутобиқ намоед. 

 

МАВЗУИ 6 

Банаќшагирии стратегии  рушди муассиса: њадафњо, 
марњилањо, воситањо  (барои 1–5 сол). 
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Муассисаи таълимии асри XXI маркази рушд аст, ки дар он таљдиди муњтаво ва 
шаклњои таълим њамчун љавоб ба даъватњои замон ва афзалиятњои стратегии љомеа сурат 
мегирад. 

Муассисаи муосир танњо як муассисаи таълимї нест,  балки як созмони динамикї 
мебошад, ки ба таѓйирот дар љомеа, технология ва афзалиятњои таълим посухи њассос 
нишон медињад. Барои он ки муассиса дар замон мувофиќ, устувор ва рушдёбанда боќї 
монад, ба он самти возењи њаракат зарур аст.  

Банаќшагирии стратегї ба як воситае табдил меёбад, ки ба роњбарияти муассиса 
имкон медињад, на танњо ба даъватњои замон посух дињад, балки аз онњо пеш бошад. 

Наќшаи рушди муассиса барои 1–5 сол — њуљљат «барои њисобот» нест, балки як 
хатсайри зинда ва эътимобахш мебошад, ки ба ниёзњои воќеии хонандагон, омўзгорон ва 
љомеа такя мекунад. Он «аз боло» не, балки дар њамкорї бо гурўњ тањия мешавад ва ба 
тањлили вазъ, захирањо ва њадафњои баланди воќеъбинона такя мекунад. 

Дар ин модул мо баррасї мекунем, ки чї гуна њадафњои стратегиро ташаккул 
додан мумкин аст, муассиса аз тањлил то амал кадом марњилањоро паси сар мекунад ва 
кадом воситањои ташхис ва визуализатсия дар раванди банаќшагирї муфидтаранд. Ба 
наќши директор њамчун роњбари таѓйирот — шахсе, ки метавонад илњом бахшад, 
иштирокчиёнро љалб намояд ва даставиро ба пеш барад, диќќати махсус дода мешавад. 
 

 
 

Банаќшагирии стратегї — раванд, ки њадафњои дарозмуддати муассиса, роњњои 
расидан ба онњо ва захирањои заруриро барои рушди устувор дар шароити муњити 
таѓйирёбанда муайян мекунад. 

Рисолати муассиса (миссия) — таъйиноти равшан ва мушаххаси муассисаи 
таълимист, ки арзишњо ва наќши иљтимоии онро инъикос мекунад. 

Дидгоњ (vision) — тасвири вазъи ояндаи дилхоњи муассиса дар тўли 3–5 сол, ки ба 
он коллектив мекўшад, бирасад. 

Њадафњои стратегї — самтњои афзалиятноки рушд, ки муассиса ният дорад дар 
миёнамуддат (1–5 сол) ба онњо ноил гардад. 

Тањлили SWOT — воситаи тањлилист барои арзёбии нуќтањои ќавї ва заифи 
муассиса, инчунин, имкониятњо ва тањдидњои беруна. 

Тањлили STEEP — усули тањлили муњити беруна аз рўйи панљ самт: иљтимої, 
технологї, иќтисодї, экологї ва сиёсї. 

Нишондињандањои самаранокї — нишондињандањои миќдорї ва сифатие, ки бо 
онњо мувофиќи дараљаи иљрои њадафњо арзёбї карда мешавад. 

Банаќшагирии гурўњї — равише, ки дар он ќарорњои стратегї бо иштироки 
коллективи омўзгорї ва дигар љонибњои манфиатдор ќабул карда мешаванд. 

 
 
 

Муќаддима 

 Шарҳи мафњумњои асосї 
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1. Чиро аллакай медонед: 

• Шумо банаќшагирии стратегиро чї гуна мефањмед? Як таърифи кўтоњ пешнињод 
кунед. 

• Кадом воситањои тањлилї, мисли SWOT ё SMART, дар таљрибаи кории шумо 
истифода шудаанд? 

 
2. Дуруст/нодуруст: 

• Банаќшагирии стратегї њамеша танњо бо вазифањои кўтоњмуддат алоќаманд аст.  
• Тањлили SMART марњилаи арзёбии ањамияти њадафро дар бар мегирад. 

 
3. Мафњумро ба тавсиф пайваст намоед: 

 

Марњалањои банаќшагирии стратегї Тавсиф 

1. Тањлили вазъият Муайян кардани њадафњои дарозмуддат 

2. Ташкили стратегия Арзёбии иљрои наќшањо 

3. Мониторинг Муайян кардани нуќтањои ќавї ва заиф 

 
4. Саволњо барои бозбинї ва фаъолсозии таљрибаи директорон: 

1. Шумо дар фаъолияти худ кадом таљрибаи банаќшагирии стратегиро доред? 
Метавонед, як намунаи муваффаќ биёред? 

2. Кадом душворињоро бештар њангоми тањияи наќшањои дарозмуддат дучор 
мешавед? Кадом усулњои арзёбии муваффаќиятро барои татбиќи наќша истифода 
мебаред?  

3. Ба андешаи шумо, кадом ќадамњои калидї барои банаќшагирии стратегї дар 
рушди муассиса барои 1–5 сол муњиманд? 

 
Баррасии умумї оид ба стратегия, банаќшагирии стратегї ва наќшаи стратегї 

 

АЗ МИСОЛҲОИ ОДЇ ОҒОЗ МЕКУНЕМ 

Чиро медонед ва мефаҳмед? 

МАШҒУЛИЯТИ 6 

 НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ: 

1. Мафҳумҳои асосӣ ва марҳилаҳои банақшагирии стратегиро азхуд намудан. 

2. Таҳлили вазъи ҷориро бо истифода аз абзорҳои SWOT ва SMART 
гузаронидан.  

3. Сохтор ва мазмуну мундариљаи наќшаи рушди муассиса ва солонаи 

муассисаро фаҳмидан. 
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1. МАФЊУМИ БАНАЌШАГИРИИ СТРАТЕГЇ: ФАРЌИЯТ АЗ 
БАНАЌШАГИРИИ ТАКТИКЇ ВА АМАЛЇ 

Стратегия — наќшаест, ки роњњо ва самтњои расидан ба њадаф ва натиљањоеро, ки 
барои расидан ба онњо мекўшем, муайян мекунад. Ин натиљањо дар нињоят метавонанд 
њам ба хонандагон ва њам ба тамоми раванди таълим таъсир расонанд. Тањияи стратегия 
раванди интихоби роњњо ва усулњоест, ки бо кумаки онњо метавон ба њадафњои 
гузошташуда ноил гардид. 

Банаќшагирии стратегї — раванди ташхис ва муайян кардани њадафњо, интихоби 
стратегия барои расидан ба онњо ва тањияи барномаи чорабинињоест, ки ба њалли 
масъалањои муњим равона шудаанд. 

Барномаи (наќшаи)  рушди муассисаи таълимї 

Наќшаи (барномаи) рушди муассисаи таълимї њуљљати муњимтарини стратегии 
муассиса ба њисоб меравад, ки гузариши муассисаро ба фаъолияти инноватсионї равона 
месозад. Коркарди чунин наќша яке аз системањои маъмултарини навоварї дар 
банаќшагирии дохилимуассисавї дар соњаи маорифи имрўзаи љањонї мебошад. Ё худ, ин 
амал нав кардани муассиса њамчун объекти идоракунї аст. Наќшаи рушди муассиса 
мумкин аст, яке аз шаклњои наќшањои кории муассиса бошад. 

Барномаи рушди муассиса аз наќшањои анъанавї бо баъзе хусусиятњои худ фарќ 
дорад.  Фарќиятњо аз инњо иборатанд: 

1. Наќшаи (барномаи) рушди муассиса хусусияти стратегї дошта, муњимтарин 
нуќтаи фарќкунандааш аз он иборат аст, ки он ба њалли масъалањои муњимтарину 
таќдирсози муассиса ва ќобили њаёти замони муосир будани онро дар бар 
мегирад.  Ин амал демократї будани муассисаро инъикос намуда, мухторияти 
муассисаро бештар таъмин менамояд. Дар замони Шуравї муассисањо аз ќабули 
ќарорњои характери стратегидошта мањрум буданд, зеро њамин ќарорњо аз тарафи 
идорањои болоии маориф ќабул шуда, муассисањо асосан дар бораи масъалањои 
фаъолияти њаррўзаи амалию фаврї ќарор мебарорварданду халос.   

2. Бо ифодаёбии аниќу рањнамоии фаъолиятњои (иноватсионї) навоваронаи дар 
амал собитшуда. Чунки наќшањои умумимуассисавии одї ба масъалањои таъмини 
фаъолияти њаррузаи муассиса бахшида шудаанд. Наќшаи рушди муассиса бошад, 
наќшаи стратегї буда, таѓйирот ва навгониро дар асоси инноватсионї пешбинї 
ва амалї мекунанд. 

3. Ояндабиниро пешбинї мекунад, ба оянда нигаронида шудааст ва ба амалї 
намудани на танњо талаботњои муњим, балки ба тараќќиёти оянда ва натиљаи 
дилхоњ нигаронида шудааст. 

4. Барои идораи маќсаднок ва ботартиб асос мегузорад. 
5. Дар коркарди ин њуљљат технологияи махсус ва озмудашудаи тањияи наќшањои 

стратегї истифода шудаанд. 

Барнома њамчун њуљљати муњимтарини таъмини натиљабахш ва манбаъњои   
гузариши муассиса ба њолати нави сифатї буда, идораи ин гузаришро таъмин мекунад.  

 

 

 

ЧИРО БОЯД ДОНЕД? 

Вараќаи иттилоотии 1.6-ро бо диќќат хонед, сипас сатњи фаҳмиши худро 

тавассути вараќаи санҷишии 1.6 санљед. 

Вараќаи иттилоотии 1.6 
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Наќшаи рушди муассисаи таълимї бояд:  
Мисли дигар наќшањои умумии муассиса унсурњои зеринро дар бар гирад: 
1. Муайянсозии даќиќи њадафњо ва вазифањо, ки ба тањлили мантиќї асос 

ёфтаанд. 
2. Интихоби воситањо ва роњњои расидан ба њадафњо. 
3. Банаќшагирии намудњои калидии фаъолият. 
4. Чорабинињо. 
5. Рўйдодњои муњими стратегї. 
6. Таъмини иљрои њадафњо дар муњлати муќарраршуда. 
7. Муайян кардани пайдарпайї, давомнокї ва пайвастагии чорабинињо ва 

татбиќи амалии онњо. 
8. Иљрокунандагон. 
 

Њамин тавр, барномаи рушд танњо як наќша нест, балки механизми гузариши 
муассиса ба сатњи сифатии нав мебошад, ки идорашавии таѓйирот ва ба даст овардани 
натиљањои устуворро таъмин мекунад. 

1. ТАЊЛИЛИ СТРАТЕГЇ БАРОИ НАЌШАИ СТРАТЕГЇ 
 

 
Љадвали мафњумњо ва тавзењот 

 

Мафњум Шарњ 

Дидгоњ 
(Vision) 

Тасаввуроти инсон ва инъикоси онњо, ки метавонанд њадафи саъй 
бошанд ва дар шароити мусоид амалї гарданд. 

Рисолат 
(Миссия) 

Њадафи асосї ва таъйиноти умумии муассиса. Маънии њастї, 
самтњои асосии фаъолият ва сањми онро дар љомеа муайян мекунад. 
Рисолат арзишњои бунёдї, принсипњо ва ниятњои дарозмуддати 
муассисаро инъикос мекунад. 

Њадаф Вазъи дилхоњи объекти банаќшагирї дар ваќти муайяни оянда. 
Интихоби њадаф бар асоси мушкилоти умумї сурат мегирад, ки 
њалли он дар дурнамо мумкин аст. Дар амал њадафњои то 1 сол — 
кўтоњмуддат, то 3 сол — миёнамуддат ва 5 солу бештар — 
дарозмуддат шуморида мешаванд. 

Вазифа Њадафи миёна, ки иљрои он барои ноил шудан ба њадафи умумї дар 
марњилаи муайян ва дар доираи банаќшагирии стратегї муњим 
мебошад. 

Стратегия Роњњо ва воситањои расидан ба њадафњо. Стратегия тавсиф мекунад, 
ки чї гуна фаъолият амалї мегардад ва тањияи барномаи амалњоро 
байни вариантњои эњтимолї дар бар мегирад. 

Барнома Маљмуи чорабинињои гуногун, ки мувофиќи стратегияи 
интихобшуда тањия шудаанд. Барнома бо муњлат, зарурат ва 
иљрокунандагон алоќаманд аст ва татбиќи он ба ноил шудан ба 
њадафњои стратегї мусоидат мекунад 
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Кор дар шакли инфиродї ва дунафара: Рисолати муассисаи таълимии худро 

нависед 

Намуна: «Рисолати мо — фароњам овардани муњити таълимии босифат, фарогир 
ва инноватсионї мебошад, ки ба рушди њамаљонибаи хонандагон мусоидат мекунад. Мо 
мекўшем, ки шахсони донишманд, эљодкор ва масъулиятшиносро тарбия намоем, ки 
фаъолона дар рушди љомеа ва иќтисоди миллии Тољикистон иштирок менамоянд». 

Намуна барои тањлил 
Сатњи пасти тахассуси омўзгорон дар истифодаи усулњои муосири таълим 

 
1. Тањлил бо модели SMART 
1. Specific (Муайян): Ташкили тренингњо оид ба усулњои муосири таълим барои 20 

омўзгори муассисаи миёна. 
2. Measurable (Ченшаванда): Баланд бардоштани сатњи тахассуси 20 омўзгор ба тавре 

ки онњо тавонанд њадди аќал 3 усули нави таълимро ба раванди таълимї ворид 
намоянд. 

3. Achievable (Имконпазир): Гузаронидани омўзиш бо љалби мураббиёни дорои 
сертификат дар давоми 6 моњ, бо истифодаи захирањои маркази таълимии 
минтаќавї. 

4. Relevant (Мутобиќ): Мустањкам кардани таљрибаи татбиќи усулњои муосири 
таълим бо маќсади бењтар намудани сифати тањсил ва баланд бардоштани сатњи 
донишомўзии хонандагон дар доираи афзалиятњои миллии соњаи маориф. 

5. Time-bound (Ваќти муайян): Ба анљом расонидани тренингњо ва татбиќи усулњои 
фаъол то 1 декабри соли љорї. 
 
Тањияи наќшаи амалиёт 
1. Чорабинињо ва арзёбии онњо 
 
2. Гузаронидани тањлили SWOT 
Намуна: Бењтар кардани малакањои раќамии хонандагон 

1. Тарафњои мусбї (Strengths): 
• Дастрасї ба таљњизоти асосии раќамї ва интернет 
• Раванд ва њавасмандии баланди омўзгорон барои татбиќи воситањои раќамї. 

 
2. Нуќтањои заиф (Weaknesses): 
• Сатњи нокифояи саводи раќамї дар байни баъзе омўзгорон 
• Набудани барномањои махсусгардонидашуда барои омўзиши хонандагон 

 
3. Имконот (Opportunities): 
• Дастгирии давлатї љињати раќамикунонии маориф 
• Имкони ташкили њамкорињои шарикона бо ширкатњои технологї. 

 
4. Хатарњо (Threats): 
• Пайвасти ноустувори интернет дар минтаќањои дурдаст 
• Мањдудияти захирањои молиявї барои хариди таљњизоти муосир 

Дар асоси тањлили SWOT њадаф чунин ташаккул меёбад: «Баланд бардоштани 
саводи раќамии 80% хонандагони муассиса тавассути татбиќи барномањои таълимї ва 
тренингњо дар давоми 12 моњ». 
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НАМУНАЊОИ БАРНОМАИ РУШДИ МУАССИСА 
Барномаи рушди муассисаи тањсилоти умумї (намунаи 1) 

Сарсухан 
Аннотатсияи мухтасари Барнома (Ин љо дар бораи вазифањои муњимтарин, 

њадафњо, мушкилот, рушди њаматарафаи хонандагон, таъмини кадрњо, таъмини 
педагогии таѓйирот дар системаи таълиму тарбия, натиљањои нињої ва меъёрњои он сухан 
меравад.     

Боби 1. Маълумоти иттилоотї дар бораи муассиса. 
1.Тавсифи умумии муассиса: 
Соли оѓози фаъолият                                                          
Суроѓаи муассиса; 
Аттестатсияи муассиса; 
Иљозатнома дар бораи њуќуќи фаъолияти таълим; 
Маълумот дар бораи шабакањои гармидињї, барќ, таъмин бо оби гарм ва хунук, 

корез, ошхона, толори варзиш, таљњизоти утоќњои таълимї, фонди китобхона 
(дарсї, бадеї, методї) 

 

2. Шумораи хонандагон  
№

б-т 
Солњои тањсил 

Шумораи 
умумї 

Аз љумла 
писарон 

Аз љумла 
духтарон 

 Охири соли тањсили ………    

 Аввали соли тањсили ……..    

 Аввали соли тањсили ……..    

 Њамагї    
 

3. Тавсифномаи омўзгорон: 
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4. Такмили ихтисос: кай ва аз кадом курсу семинарњо гузаштаанд. 

Ш
у
м

о
р

а
и

 
у
м

у
м

и
и

 
О

м
ў
зг

о
р

о
н

 Аз курсу семинар 
гузаштанд Дар назди 

ФДЉТИБКСМ 
дар ВМКБ 

Дар назди 
ДЉТИБКСМ 

Дар назди Маркази 
идораи ислоњоти 

системаи маорифи 
Љумњурии 

Тољикистон 2
0
2
1
 

2
0
2
2
 

2
0
2
3
 

2
0
2
4
 

2
0
2
5
 

         
 

                   5. Њолати заминаи моддї ва техникии муассиса.  

Номгўй Шумора 
Нав 

(навсохташуда) 
Истифодашуда 

(муътадил) 
Кўњна 

(садамавї) 
Толори варзишї     
Устохона     
Ошхона     
Кабинетњо     
Миз     
Курсї     
Љевонњо     
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Компютер,     

Принтер     
Телевизор     
 Утоќи  тиббї     
Китобхона.)     

Асбобу анљоми 
устохона 

    

Кабинетњои фаннї:      
 

6. Саломатии кўдакон (соли тањсили љорї) 

Шумораи 
умумии 
хонанда 

Аз 
муоинаи 

тиббї 
гузаштанд 

 

Кўдакони беморе, 
ки тањсил 
мекунанд 

Кўдакони беморе, 
ки тањсил 

намекунанд 

Кўдакони беморе, 
ки дар ќайди 

духтур мебошанд 

     
 

7. Тафсифномаи муњити иљтимої 

 
8.  Маќоми иљтимоии падару модарон ва хонандагон 

 
9. Дараљаи пешрафт ва сифати дониш 

Пешрафт 
соли тањсили  
____________ 

соли тањсили  
___________ 

соли тањсили  
____________ 

соли тањсили  
____________ 

Шумораи умумї     
Аз љумла аълохонон     
 Бо бањои   «9» - «10»      
Бо бањои   «2» - «3»     
Ќафомондагон      
Нишондорон     
Ѓолибони озмуни 
вилоятї 

   
 

Ѓолибони озмуни 
љумњуриявї 
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Боби 2. Тањлил ва љамъбасти мухтасари фаъолияти муассиса дар 
солњои 2021-2025 

 

Пешравињо 
1. .. 
2. .. 
3.    
 

Норасоињо ва масъалањои њалталаб 
1. .. 
2. .. 
3.    
 

Консепсияи ояндаи вазъи дилхоњи муассиса 
1. Ѓояи асосї 
 

Модели   хатмкунандаи   муассиса 
2. Вазифањои асосии муассиса дар солњои 2026 – 2029  
................................... 
................................... 
 

Боби 3. Стратегия ва тактикаи гузариш ба ояндаи дилхоњи муассиса 
 

3.1 Фаъолияти коллективи педагогї оид ба бењтар намудани љараёни таълим ва 
таъмини сифати тањсилот 

№ 
б. т Номгўйи чорабинињо Муњлати иљро Иљрокунанда Иљро 

1     

 
3.2 Самтњои асосии корњои тарбиявї 

№ б. т 
Номгўйи чорабинињо Иљрокунанда Иљро 

1    

 
3.3 Таъмини кадрњо ва такмили мањорати касбии онњо 

№ б. 
т Номгўйи чорабинињо Муњлати иљро Иљрокунанда Иљро 

     
 

3.4 Корњои илмї - методї 

№ б. т 
Номгўйи чорабинињо Муњлати иљро Иљрокунанда Иљро 

1     

 
3.5 Корњои солимгардонї ва бењтар кардани њолати санитарї - гигиении муассиса 

№  
б. т Номгўйи чорабинињо 

Муњлати 
иљро 

Иљрокунанда Иљро 

1     
 

3.6 Ташаккули худидоракунии хонандагон 

 №  
б. т Номгўйи чорабинињо 

Муњлати 
иљро 

Иљрокунанда Иљро 

1     
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3.7 Инкишофи системаи идоракунии муассиса 
 

№  
б. т Номгўйи чорабинињо 

Муњлати 
иљро 

Иљрокунанда Иљро 

1     

 
3.8 Њамкорї бо волидайн ва ањли љомеа 

 

№  
б. т 

Номгўйи чорабинињо 
Муњлати 

иљро 
Иљрокунанда Иљро 

1     

 
3.9 Мустањкам намудани заминаи моддї - техники муассиса 

 

№  
б. т 

Номгўйи чорабинињо 
Муњлати 

иљро 
Иљрокунанда Иљро 

1     

 
2. УСУЛИ  ОМОДА НАМУДАНИ НАЌШАИ СОЛОНАИ МУАССИСА 

 

Марњилањои тањияи наќша 

 
Тањияи   наќшаи солонаи муассиса 4 марњиларо дар бар мегирад: 
 
Марњалаи якум 
Маќсад: Љамъ намудани мавод, маълумот дар барои таъсири банаќшагирии 

дохилимуассисавї ба натиљаи таълим ва тарбияи хонандагон (сифати тањсилот) аз рўйи 
ќисматњои зерин: 

1) кор бо кадрњои педагогї; 
2) њолати тадриси хонандагон; 
3) корњои тарбиявї дар муассиса; 
4) давомнокии иштироки хонандагон ба дарсњо; 
5) риояи њуќуќ ва иљрои вазифањои хонандагон мувофиќи талаботи Оинномаи 
муассиса; 
6) кор бо волидон; 
7) масъалањои ташкилї оид ба амалї шудани њуќуќњои кўдак барои гирифтани 
тањсилоти бепули умумї; 
8) фаъолияти идоракунии роњбарияти муассиса. 
 

Марњилаи дуюм 
Тањияи наќша – лоиња: Ташкили гурўњи корї (фармони директори муассиса дар 

моњи апрел).  
Ба тартиб овардани мазмуни кори гурўњи корї. 
Муайян кардани муњлати баррасии лоињаи наќша, шинос намудани омўзгорон бо 

лоињаи наќша. 
 

Марњилаи сеюм 
Дида баромадани наќша аз тарафи директори муассиса ва тањрири он, муњокима 

дар Шурои педагогии моњи июн. 
 
Марњилаи чорум 
Тасдиќи наќша дар Шурои педагогии моњи август. Наќша ба њуљљати давлатї 

табдил ёфта, иљрояш њатмї мешавад. 
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Оро додани наќша 
Варианти чопї, муќовабандї, ороиши вараќаи унвон, мундариља бо нишон 

додани сањифаи бобњо ва зербобњо, тасдиќ аз тарафи директор. 
Бобњои наќшаи солони муассиса 
Боби 1. Тањлили фаъолияти муассиса боби якуми наќшаи солонаи муассисаро дар 

бар мегирад.   
Сарчашмањои ахбор 

• ташхиси натиљањои таълим, мониторинги тањсилот, натиљањои имтињонот ва 
санљишњои дохилї, берунї;  

• маводди тањќиќотњои равонї ва иљтимоии хонандагон, волидони онњо ва 
омўзгорон; 

• маълумотномањои натиљаи санљишњои њуљљатњои муассисавї; 

• њуљљатњои оморї 
Боби 2. Ташкили фаъолияти муассиса, ки ба гирифтани таълими умумии бепули 

тањсилоти умумии ибтидої, умумии асосї ва миёнаи умумї равона шудааст. 
Боби 3. Кор бо кадрњои педагогї. Такмили ихтисос ва мањорати касбї, 

аттестатсияи кадрњои педагогї 
Боби 4. Фаъолияти коллективи педагогї дар такмили раванди таълим ва таъмини 

сифати тањсилот 
Боби 5. Фаъолияти коллективи педагогї дар ташкил ва такмили корњои тарбиявї 

дар муассиса 
Боби 6. Кор бо оила, волидон, ањли љомеа ва созмонњои љамъиятї. Муассиса- 

маркази фаъоли корњои тарбиявї дар мањалли зисти хонандагон 
Боби 7. Идора ва назорати (мониторинги) дохилимуассисавї 
Боби 8. Мустањкам намудани заминаи моддию таълимї, корњои молиявї ва хољагї 
Боби 9. Чорабинињои ташкилї – педагогї 

 

 
 

1. Дастгирии њадафњои дарозмуддат: Банаќшагирии стратегї ба муассиса имкон 
медињад, ки њадафњои дарозмуддати худро равшан муайян намояд, ба мисли 
баланд бардоштани сифати тањсил, тањкими заминаи моддию техникии муассиса ё 
татбиќи технологияњои таълимии инноватсионї. Ин ба рушди њадафмандонаи 
муассиса мусоидат мекунад. 

2. Танзими самараноки захирањо: Банаќшагирї ба истифодаи оќилонаи захирањои 
дастрас — молиявї, инсонї ва инфрасохторї кумак мекунад. Таќсимоти захирањо 
маќсадноктар гардида, ба рушди устувор замина мегузорад. 

3. Муътамаднокї ва мутобиќшавї: Наќшаи стратегї марњилањо ва воситањоро дар 
бар мегирад, ки имкон медињанд, муассиса ба таѓйирот дар муњити таълим 
мутобиќ гардад, ба даъватњои нав посух дињад ва равишњои муосирро љорї 
намояд. 

4. Арзёбї ва мониторинги пешрафт: Наќшакашї механизми назорат ва 
мониторингро фаро мегирад, ки арзёбии мунтазами дастовардњои муассиса, 
муайянсозии нуќтањои мушкил ва бартарафсозии сариваќтии онњоро таъмин 
мекунад. 

 
 
 
 
 
 

 

Ҷамъбаст: хулосаҳои асосӣ 
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Хулосањои асосии машѓулият: 
• Банаќшагирии стратегї љузъи људонашавандаи рушди муассиса мебошад, ки ба 

њамгироии њадафњо, захирањо ва воситањо дар як низоми умумї мусоидат мекунад. 

• Марњилањои банаќшагирї ба равиши пайдарпай ниёз доранд: аз ташхис ва 
тањлили вазъияти љорї то татбиќ ва мониторинги таѓйирот. 

• Истифодаи воситањо, ба монанди тањлили SMART, ташхиси SWOT ва љадвалњои 
мантиќї ба банаќшагирии сохторманд ва шаффоф шароит фароњам меоранд. 

• Банаќшагирии стратегї, ки самаранок анљом меёбад, ба устувории дарозмуддати 
муассиса ва ќобилияти он дар њаллу фасли масъалањои таълимї ва ташкилии 
муњими муассиса мусоидат мекунад. 

 
 

1. Кадом ѓояњои калидї аз мавзуи банаќшагирии стратегї барои ман нав ё 
ѓайричашмдошт буданд?  

2. Дар љараёни баррасї воќеан, чиро омўхтам: дар равишњо, воситањо ё мантиќи 
ташаккули стратегия? 

3. Кадом унсури банаќшагирии стратегиро ман аллакай омодаам, ки дар муассисаи 
таълимии худ дар фурсатњои наздик татбиќ намоям? 

4. Бо кадом душворињои эњтимолї шояд дар раванди татбиќи стратегия дар 
муассисаи худ рў ба рў шавам? Кадом ќадамњо метавонанд барои сабук кардани 
онњо кумак расонанд? 

5. Кадом ѓоя ё усули пешнињодшудаи имрўз маро водор кард, ки ба наќши директор 
њамчун стратег ва роњбар аз нигоњи нав нигаронам? 

II. Худбањодињии амалияи шахсї 
1. Кадом равиш ё идеяи нав шуморо бештар љалб кард? 
2. Ба назари шумо, кадом унсури мавзуъ барои рушди касбии шумо муфидтар буд? 
3. Дар асоси маводи омўзишї чї чизро мехостед дар амалияи худ таѓйир дињед? 
4. Ќадамњои мушаххасро барои татбиќи дониш ё усулњои нав пешнињод намоед. 
5. Шумо то куљо худро омода мењисобед, ки донишњои гирифташударо дар амал 

татбиќ намоед? 
 

1. Саволњо барои васеъ кардани дониши худ: 
1. Дар муассисањои таълимии кишварњои дигар кадом усулњои банаќшагирї 

истифода мешаванд? 
2. Мониторинг чї гуна ба мутобиќ кардани наќшаи стратегї ба мушкилоти воќеї 

кумак мекунад? 
3. Кадом равандњо (трендњо) дар стратегияи соњаи маориф барои 5 соли оянда 

мављуданд? 

     Шакли кор: ёддоштњои инфиродї + мубодила дар љуфтњо

 
III. Гузариш ба амал 

1. Тањлили вазъияти љорї дар муассисаи худ  

• Гузаронидани тањлили хурди SWOT. Ташаккули даъватњо (челленљњо) ва 
имкониятњои воќеї 

2. Ташкили њадафњои пешакии стратегї  

• Кўшиш кардан барои ташаккули 2–3 њадаф барои 3–5 соли оянда. Пайваст 
кардани онњо бо рисолат ва дидгоњи муассиса 

3. Ташкили гурўњи корї 

• Интихоби гурўњ барои банаќшагирии стратегї. Таъйин кардани њамоњангсози 
лоиња ё таъсиси гурўњи муваќќатии лоињавї 

Саволҳо барои робитаи мутақобила 
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4. Тањияи «ќиссаи корї» (сиёњнавис) аз наќшаи стратегї 

• Дар 1–2 сањифа: њадафњо, самтњо ва ќадамњои амалї  
5. Ташкили баррасии коршиносї  

• Гузаронидани сессияи стратегї ё мизи мудаввар бо њамкорон  
6. Ташкили наќшаи мониторинг  

• Муайян кардани механизмњои пайгирии пешрафт (масалан, вохўрињои њар 
семоња, њисобот бо индикаторњо) 

 

     Шакли кор: ёддоштњои инфиродї + мубодила дар дунафарињо 
 

 
 

1. Саволњо барои љустуљўйи идеяњои нав 
− Чї гуна падару модаронро ба раванди банаќшагирии стратегї љалб кардан 

мумкин аст? 

− Кадом навоварињоро метавон барои бењтар кардани сифати таълим љорї кард? 

− Бо кадом роњњо метавон ангезаи хонандагонро ба омўзиш тавассути чорабинињои 
муассисавї боло бурд?  
 

2. Мафњумро бо тавсифи он пайваст намоед: 
 

 
Банаќшагирии 
стратегї чист? 

а) Раванди банаќшагирии кўтоњмуддати вазифањо  

б) Муайян кардани њадафњои дарозмуддат ва роњњои 
расидан ба онњо 

в) Тањлили вазъияти љорї бе ташкили њадафњо 
г) Таќсими захирањо барои як соли љорї 

 

3.  Хаторо пайдо кунед: 
Кадом марњила дар банаќшагирии стратегї нодуруст аст? 
а) Тањлили вазъияти љорї  
б) Ташкили њадафњо 
в) Нодида гирифтани фикру мулоњизањо  
г) Тањияи воситањои татбиќ 

 

4. Таърифро пура кунед: 
Банаќшагирии стратегї дар бар мегирад... 
а) Танњо тањлили вазъияти љорї 
б) Танњо ташкили њадафњо 
в) Тањлил, ташкили њадафњо, марњилањои татбиќ ва мониторинги иљро  
г) Танњо таќсими захирањо 

 

5. Вазифаи эљодї: 
Мисоли як чорабинї аз наќшаи солонаи муассисаро пешнињод кунед. 
1. Њадафи чорабинї 
2. Иштирокчиён (хонандагон, омўзгорон, волидайн) 
3. Натиљаи интизоршаванда 
4. Гузаронидани мизњои мудаввар барои мубодилаи таљриба 
5. Машваратњои инфиродї 

 

 

ХУДБАҲОДИҲӢ: ЧӢ ДАР ХОТИРАМ МОНД, ЧИРО 

ФАҲМИДАМ? 
 

Вараќаи худбањодии 1.6 
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Машѓулияти амалии 1. Баррасии намунаи барнома  

Унсури барнома Мазмун / Љавоб ба савол 

Номи барнома Масалан: «Фарњанги лоињасозї дар њар синф» 
Њадафи барнома Тавсифи кўтоњи натиљаи дилхоњ 
Салоњияти асосї Интихоб кунед: тафаккури танќидї, эљодкорї, 

муошират, њамкорї 
Вазифањои асосї Кадом самтњоро барнома фаро мегирад 

Тавсифи чорабинињо Чї амалан анљом дода мешавад: фаъолиятњо, шаклњо, 
иштирокчиён 

Шароити татбиќ Кадом захирањо, њамкорињоро дастгирї лозим аст 
Муњлат ва марњилањо Ќадамњои кўтоњмуддат ва миёнамуњлат 
Натиљањои интизоршаванда 
/ Нишондодњо 

Чиро умед доред, ки ба даст меоред ва чї гуна инро 
арзёбї мекунед 

Мушкилоти эњтимолї Кадом хатарњо вуљуд доранд ва чї гуна онњоро кам 
кардан мумкин аст 

 
Машѓулияти амалии 2.  Тањлили масъалањои ба мушкилот нигарондашуда барои 

тањияи наќшаи рушди муассисаи таълимї бо дарназардошти бењтарсозии муњити таълим 
(муњити физикї ва педагогї)   

SWOT- барои тањлили вазъияти муассисаи таълимї 
Тарафњои мусбї  Тарафњои манфї  

  
 
 
 
 
 
 

Имконот Хатарњо 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
  

 
МАШЃУЛИЯТИ АМАЛЇ: АЗ МУШОҲИДА БА АМАЛ 

МАШЃУЛИЯТИ 2 

НАТИЉАИ ТАЪЛИМ: 

1. Тањлили масъалањои њалталаб бо дарназардошти муњити таълим ва интихоби 

роњи њалли онњо барои барномањо ва наќшаи рушди муассиса 
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Се саволи мубрами муассисаро интихоб намуда, роњњои њалли онњоро нависед. Аз 
мисол истифода баред. 

 
 п/п Масъалањои њалталаб Роњи њал 

1. 

 1. 

2. 

3. 

2. 
 

 1. 
2. 

3. 

 
3. 

 

 1. 
2.. 
3. 

 
Машѓулияти амалии 3.  
Ќолаби наќшаи стратегї барои рушди муассисаи таълимї: 

№ Унсур Мазмун / Саволњо барои баррасї Мисолњо ё тавзењот 

1 Вазифа (рисолат)-
и муассиса 

Муассиса барои чї вуљуд дорад? 
Маќсади он чист? Чї арзиши 
нодиреро эљод мекунад? 

 

2 Њадафи стратегї 
(барои 3–5 сол) 

Дар тўли 3–5 сол муассиса мехоњад 
ба чї натиља расад? Чї 
нишондињанда ин рушдро тасдиќ 
мекунад? 

 

3 Вазифањо аз рўйи 
самтњо 

Кадом самтњо барои расидан ба 
њадаф кумак мекунанд? Дар њар 
соња чї таѓйирот интизор аст? 

 

4 Чорабинињо барои 
њар як вазифа 

Чї амалњои мушаххас бояд анљом 
дода шаванд? Кї масъул аст? 

 

5 Муњлатњои 
татбиќ 

Чорабинињо кай бояд иљро 
шаванд? Оё ба марњилањо људо 
шудаанд? 

 

6 Натиљањои 
интизоршаванда / 
нишондињандањо 

Муваффаќиятро чї гуна месанљем? 
Кадом нишондињандањои миќдорї 
ё сифатиро истифода мебарем? 

 

7 Хатарњо / 
Мањдудиятњо 
(ихтиёрї) 

Кадом монеањо мумкинанд? Чї 
гуна метавонем онњоро коњиш 
дињем? 
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Замимаи 1 
Љадвали ишондињандањои тањлилї барои арзёбии муњити идоракунї, педагогї ва 

физикї дар муассисањои тањсилоти миёнаи умумї (замимаи «Чањорчўбаи миллии 
рушди тањсилот дар Љумњурии Тољикистон»  

 

№ Нишондињандањои тањлилї барои арзёбии муњити физикї  

1. Њиссаи хонандагоне, ки оид ба муњити физикии муассиса боварии мусбат 
доранд, % 

2. Њиссаи хонандагоне, ки дар њолати ба мушкилї дучор омадан аз кормандони 
муассиса ёрї мепурсанд, % 

3. Њиссаи хонандагоне, ки аз рафтан ба муассиса њарос доранд, % 
4. Њиссаи омўзгороне, ки дар њолати ба мушкилї дучор омадан аз кормандони 

муассиса ёрї мепурсанд, % 
5. Њиссаи хонандагоне, ки аз оби нўшокї танќисї намекашанд, % 
6. Њиссаи хонандагоне, ки аз таъмини њољатхонањо барои истифодаашон 

ќаноатманд мебошанд, % 
7. Њиссаи хонандагоне, ки мунтазам аз ошхонаи муассиса хўрок мехўранд, % 
8. Тафовути саломатии хонандагон вобаста ба оѓоз ва анљоми тањсил дар муассиса 

(аз рўйи натиљањои муоина ва ташхиси тиббї), % 
9. Њиссаи хонандагоне, ки дар муассиса эњсоси бехатарї мекунанд, % 
10. Њиссаи омўзгороне, ки дар муассиса эњсоси бехатарї мекунанд, % 
11. Њиссаи муассисањои таълимие, ки дар он мењнати бачагон, ба монанди кори 

кишоварзї, тоза кардани њудудњои муассиса пас аз дарс ва ѓайра истифода 
мешаванд, % 

12. Њиссаи хонанандагоне, ки мављудияти њамаи кабинетњoи фанниро тасдиќ 
мекунанд, % 

13. Њиссаи хонандагоне, ки мављудияти технологияи иттилоотиро дар 
синфхонањояшон муњим мешуморанд, % 

14. Таносуби шумораи хонандагон ва компютерњо дар муассисаи таълимї, % 
15. Њиссаи хонандагоне, ки муассисаи таълимии худро ќаламрави озод аз маводи 

мухаддир, ќимор, машруботи алкоголї ва зўроварї мешуморанд, % 
16. Набудани маконњои халалдоркунанда ва ташвишовар тарабхонањо, бозорњо ва 

ѓайрањо) дар масофаи 250 метр дуртар аз муассиса, % 
17. Таносуби љои нишаст ва шумораи хонандагон дар муассисаи таълимї, % 
18. Таносуби хонандагон ва иншооти варзишии муассисаи таълимї, % 
19. Таносуби шумораи хонандагон ва китобхонаи муассисаи таълимї 
20. Таносуби хонандагон ва маљлисгоњи муассисаи таълимї, % 
21. Таносуби хонандагон ва синфхонаи таълими мењнат, % 

№ Нишондињандањои тањлилї барои арзёбии муњити педагогї 

1. Таносуби хонандагон дар муњити дўстона якљоя тањсилкунанда бо кўдакони 
дорои имконияташон мањдуд, % 

2. Њиссаи омўзгороне, ки фикр мекунанд, муттањидсозии кўдакони дорои 
имконияташон мањдуд бо љомеаи муассиса имконпазир аст, % 

3. Таносуби хонандагоне, ки аксар ваќт њамаи маводди таълимї барояшон фањмо 
аст,% 

4. Таносуби хонандагоне, ки дар клубњо, сексияњои варзишї, фаннї ва фанњои 
интихобии муассиса иштирок мекунанд, % 

5. Таносуби хонандагоне, ки ба ташкилотњои беруназсинфии маљозї пайвастанд, % 
6. Татбиќи дониши муассисавии хатмкунандагон вобаста ба натиљаи озмунњои 

фаннї ва роњхат ба донишгоњу донишкада ва коллељњои касбї, % 

7. Њиссаи волидоне, ки аз сифати таълими фарзандашон дар муассиса 
ќаноатманданд, % 

8. Њиссаи омўзгорони дорои дараљаи тахассусии олї ва якум, % 
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9. Њиссаи омўзгороне, ки дар 5 соли охир як маротиба ё зиёда аз он аз курсњои 
такмили ихтисос гузаштаанд, % 

10. Њиссаи омўзгороне, ки барои дигар омўзгорон семинар ва курсњо ташкил 
мекунанд ва онњо ѓолибони конкурсњо, муаллифони нашрияњо ё китобњои дарсї/ 
таълимию методї њастанд, % 

11. Њиссаи волидоне, ки бовар доранд, тахассуси омўзгорони ба кўдаки онњо 
таълимдињанда хуб аст, %  

12. Њиссаи омўзгороне, ки ба баланд будани маќоми омўзгор бовар доранд, % 
13. Дарсади таълимгирандагоне,ки бо омўзгорон муносибати мусбат доранд, %  
14. Таносуби таълимгирандагоне, ки дар раванди машѓулиятњо ва иљрои 

супоришњо, ба монанди музокира, наќшофарї, бозињо, корњои гурўњї ва ѓайра 
фаъолона ширкат мекунанд, % 

15. Њиссаи омўзгороне, ки аз усули интерактивии таълим истифода менамоянд, % 

16. Њиссаи вазифаи муассисаи таълимї дар иљрои корњои тарбиявї, аз вазифаи 
умумии тањсилот вобаста ба љавоби мусоњибон (директорњо, омўзгорон, падару 
модарон), % 

17. Њиссаи таълимгирандагоне, ки маљмуи китобњои дарсиро доранд, % 
18. Њиссаи таълимгирандагоне, ки мазмуни матни китобњои дарсиро мефањманд, %  
19. Њиссаи омўзгороне, ки аз пойгоњи таълимию методии муассиса комилан 

ќаноатманд њастанд, % 
20. Њиссаи миёнаи дархости омўзгорон пурра таъмин карда мешавад, %  
21. Њиссаи таълигирандагоне, ки  бо муассисаи таълимї муносибати мусбат доранд, 

% 
№ Нишондињандањои тањлилї барои арзёбии идораи муассисаи таълимї  

1. Коэффитсиенти фарогирї ба тањсилоти томактабї, % 

2. Меъёри фарогирии кўдакони 5-6-сола ба тањсилоти томактабї ва барномаи 
омодагї ба мактаб, % 

3. Њиссаи фарогии кўдакони имконияташон мањдуд ба тањсил, % 
4. Фарогирї ба тањсилоти ибтидої, % 
5. Фарогирї ба тањсилоти умумии асосї, % 
6. Фарогирї ба тањсилоти миёнаи умумї, % 
7. Таносуби хонандагони аксар ваќт дар машѓулиятњо набуда, % 
8. Њиссаи ваќти омўзгорон, ки барои амалї гардондани корњои аз фаъолияти 

вазифавиашон берун сарф карда мешавад, % 
9. Њиссаи ваќти омўзгорон, ки барои ба итмом расонидани корњои њуљљатнигорї 

ва гузоришњо сарф карда мешавад, % 
10. Њиссаи омўзгороне, ки мехоњанд, љойи кориашонро иваз кунанд, % 
11. Њиссаи омўзгороне, ки бештар аз нисфи љињатњои гуногуни корашон комилан 

ќаноатманд, % 
12. Таносуби омўзгороне, ки вобаста ба кори омўзгорї харољоти шахсї доранд, % 
13. Њиссаи харољоти шахсии омўзгорон аз њисоби маош, ки барои иљрои вазифаи 

касбии онњо истифода карда мешавад, % 
14. Њиссаи дархости директорон барои эњтиёљоти муассиса, ки пурра таъмин карда 

мешавад % 
15. Њиссаи омўзгороне, ки барои кор ба компютер дар муассиса дастрасї доранд, % 
16. Миќдори миёнаи соати истифодаи компютерњо барои кор дар як њафта дар 

муассиса аз љониби омўзгорон, соат 
17. Њиссаи омўзгороне, ки дар муассиса барои кор бо Интернет дастрасї доанд, % 
18. Миќдори миёна, даќиќаи истифодаи компютерњо дар як њафта дар муассиса аз 

љониби хонандагон, даќиќа 

19. Њиссаи муассисањое, ки бо роњбарони сатњи болоии соњаи маориф барои 
интиќоли маълумот ва гузоришњои гуногун мукотиботи электронї доранд, % 
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20. Њиссаи хонандагоне, ки бовар доранд, дар муассиса тамоми њуќуќњои онњо 
њимоя ва риоя карда мешавад, % 

21. Њиссаи омўзгороне, ки бовар доранд, дар муассиса тамоми њуќуќњои онњо њимоя 
ва риоя карда мешавад, % 

22.  Њиссаи омўзгороне, ки андеша доранд, њамаи онњо дар мавќеи якхела ќарор 
доранд, % 

23. Њиссаи хонандагоне, ки андеша доранд, њамаи онњо дар мавќеи якхела ќарор 
доранд, % 

24.  Њиссаи таълимгирандагоне, ки бовар доранд, омўзгорони онњо дар 
муваффаќияти писарону духтарон баробар манфиатдоранд, % 

25. Таносуби теъдоди омўзгорони мард ва зан дар муассиса, % 
26. Њиссаи хонандагоне, ки бовар доранд, онњо дар њаёти муассиса фаъолона 

иштирок менамоянд, %  

27. Њиссаи хонандагоне, ки андеша доранд, муассисаи онњо бо ёрии кори шуроњо 
идора карда мешавад, % 

28. Њиссаи муассисањои таълимие, ки онњо бо ёрии шуроњои муассиса идора карда 
мешаванд (андешаи директорон), % 

29. Мављудияти механизмњое, ки таълимгирандагон фикру мулоњизањои худро баён 
мекунанд, ба монанди пурсиши хонандагон, ќуттии фикру андешањо, газетаи 
деворї ва ѓайрањо. 

30. Њиссаи волидоне, ки мувофиќи барномаи таълимї ва наќшаи рушди муассиса 
тавсияњои худро пешнињод мекунанд, %  

31. Њиссаи волидоне, ки муваффаќиятњои кўдакони худро бо омўзгорон њадди аќал 
3 маротиба дар як сол баррасї мекунанд, %  

32. Њиссаи директороне, ки сатњи баланди иштироки ањолиии мањалро дар њаёти 
иљтимоии муассиса ба роњ мемонанд, % 

33. Њиссаи омўзгороне, ки низоми њавасмандгардонии омўзгорон дар муассисаи 
таълимиашон ба натиљаи тањсили таълимгирандагони он алоќаманд аст, % 

34. Њиссаи волидоне, ки бовар доранд, сармоягузории хуб тањсили фарзандонашон 
аст, % 

35. Њиссаи омўзгорон (падару модарон), ки шогирдонашон натиљањои хуби 
дастовардњои таълимии вобаста ба барномаи таълим мувофиќро нишон доданд, 
% 

36. Њиссаи муовинони директор оид ба таълими муассисањои таълимие, ки фикр 
мекунанд, барномаи таълимї сарбории нињоят зиёдро дар бар мегирад, % 

37. Њиссаи омўзгороне, ки бовар доранд, маводи њамаи китобњои дарсї ба талаботи 
замони муосир мувофиќ аст, %  
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